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Tém tat chién lwoc

Thi trwdng M&A tai Viét Nam ghi nhan da tang
trwdng trong ndm 2025, thic day bdi sy cai thién
cla cac yéu t6 nén tang kinh té trong nuéc va sw
gia tdng dang ké cua cac giao dich M&A trong nira
cudi ndm. Mé&c du tam Iy nha dAu tw van than trong
trong ntra dau ndm do nhirng bét dinh vé thué
quan va céac yéu té bét loi cla kinh t& vi mé toan
cau, mlrc dd ré rang hon tir quy 11l vé cac van dé
néu trén da gép phan khoi phuc niém tin cla thi
trwdng.

Tinh chung ca& nam, Viét Nam ghi nhan 367 giao
dich M&A va&i tdng gia tri cong bd khoang 8,7 ty
USD, tang 26% so v&i nam trwéc. Du xuat hién
mot sb giao dich quy mé I&n mang tinh tai c4u trac,
thi treéng nhin chung van duy tri dac diém cla
phan khuc thi trwéng tm trung, véi quy mé giao
dich binh quan twong déi &n dinh va hoat déng cha
yéu dwoc dan dét béi cac nha dau tw chién lwoc.

Xét theo co' cAu nhom nha dau tw, cac nha dau tw
trong nwéc va nha dau tw chién lwoc trong khu
vire tiép tuc 14 nhirng bén tham gia tich cwc nhat
trong nam 2025. Nha dAu tw trong nwéc chiém gan
mét ntra tdng gia tri giao dich, chi yéu dwoc thuc
d4y bdi cac thwong vu M&A mang tinh chién lwoc
gén vai tai ciu trac doanh nghiép. Trong nhém nha
dAu tw nwdc ngoai, Thai Lan, Han Quéc va Nhat
Ban tiép tuc dan dau hoat dong dau tw vao Viét
Nam, cho thay vi thé vitng chéc clia Viét Nam
trong chudi gia tri tiéu dung va san xuét ctia khu
vire. Pang chi y, cac nha dau tw Trung Quéc ndi
I&n v&i nhidu hoat d6ng M&A hon trong ndm, cho
thay sw dich chuyé&n dan tlr dau tw méi (greenfield)
sang cac thuwong vu M&A chién lwoc cé chon loc.

Viét Nam bwéc vao nam méi 2026 véi da tang
trwdng kinh t& vi mé manh mé, dwoc hé tro b
hoat déng xuat khau bén bi, dong vén FDI duy tri &
murc cao, cac khodn dau tw ha tAng quy mé 16n,
cuing v&i hang loat cai cach co ciu dwoc trién khai
trong nam 2025.

Bai viét dwoc thyc hién bdi:

Ba Nguyén Thi Vinh Ha

+84 24 3850 1600
VinhHa.Nguyen@vn.gt.com
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Cac dbi mé&i vé chinh sach nhdm thuc day phat trién
khu v kinh t& tw nhan, nang cao tinh dy bao cta
khung phap ly va cai thién tiéu chudn minh bach tai
chinh dwoc ky vong sé cai thién dang k& kha nang trién
khai giao dich ciing nhw cling ¢ niém tin cGia nha du
tw. Viéc nang cAp thi trwong vén, sy khéi sac tré lai cla
hoat dong IPO, cung v&i ky vong Viét Nam dwoc FTSE
nang hang Ién thj treng méi ndi trong nam 2026 tiép
tuc m& rong cac k&nh thoai vén va hd tro mat bang dinh
gia cho cac bén tham gia M&A.

Da phuc héi cta thi trwdng dwoc dw bao sé dién ra co
chon loc va duoc dan dat béi phan khic trung cap
trong d6 cac nha dau tw chién lwoc tiép tuc déng vai tro
chl dao trong hoat dong giao dich M&A, trong khi cac
nha dAu tw tai chinh duy tri nhip do gidi ngan vén than
trong va co ky luat. Song song do, sy hdi tu clia cac ap
lwc chuyén giao thé hé tai cac doanh nghiép gia dinh do
nha sang lap diéu hanh, nhu ciu thoai vén tir cac khoan
dAu tw tw nhan thwe hién trong giai doan 2019-2020,
cuing v&i ngudn cung duw kién tlr cac chwong trinh thodi
von nha nwéc, duwoc ky vong sé mé ra mot tap hop co
héi giao dich réng hon va c6 tinh kha thi cao.

Céc Iinh vue Y té, Nang lwong, Gido duc, Céng nghiép
va Logistics du kién sé tiép tuc 1a nhém nganh tam
diém cua hoat doéng M&A trong nam 2026, dwoc hé tro
b&i cac dong lwc mang tinh cAu trdc, xu hwéng tai cu
trac chudi cung ng va cac yéu t thuan loi tir chinh
séach.

Cac rii ro bén ngoai, bao gébm bién déng nhu ciu toan
cau, bat 6n dia chinh tri va sy thay dbi ctia diéu kién
ti&én té, nhiéu kha nang sé anh hwéng dén cac yéu cau
vé& dinh gia va céu tric giao dich, tuy nhién, nhitng yéu
t& nay dwoc danh gia 1a khdng lam chéch hwéng da
phuc hdi chung cla thj treéng.

Nhin chung, trién vong M&A tai Viét Nam trong nam
2026 van & trang thai tich cuc, dac trwng béi viéc phan
bd vén ky luat, sw chon loc theo nganh va xu hwéng
dich chuyén lién tuc sang cac giao dich chat lwgng cao,
mang tinh chién lwoc rd nét.

Ba Bui Thi Thu Hang

+84 24 3850 1684
ThuHang.Bui@vn.gt.com

Trwéng phong Tw van Doanh nghiép
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Tong quan Thi trwéng M&A Viét Nam 2025

Tai nhém ASEAN-5 va Viét Nam, hoat dong M&A da kh&i sac trong nam 2025, dii da phuc hoi
van & murc than trong do tam ly dé dat tiép tuc chi phdi cac bén tham gia thi trwérng
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Méc du diéu kién tai chinh trén toan khu vuc ASEAN Singapore tiép tuc la thj trudng M&A dan dau khu
c0 sw cai thién trong nam 2025, tam ly clia cac bén vire xét trén ca gia tri va sb lwong giao dich, vwot
tham gia thi trdng M&A van duy tri & mirc than trong trdi so v&i cac thj trwdng con lai va gilr vai trd dinh
trwéc nhivng bat dinh kinh t& vi mé con kéo dai, ap luc hinh xu hwéng giao dich trong khu vire.

lam phat, sy thay déi trong ky vong chinh sach tién té,

R Trong khi Viét Nam va Malaysia ghi nhan sb lwon
cling nhw cac rti ro vé phap ly va dia chinh tri. g xhi Vis Y ysta ghi nh wong

giao dich twong dwong nhau, téng gié tri giao dich

Tbng gia tri giao dich M&A ctia nhém ASEAN-5 va tai Malaysia cao hon dang ké, khoang 13,5 ty USD
Viét Nam da tang I1én khoang 205 ty USD trong nam so véi 8,7 ty USD tai Viét Nam cho thdy quy mo
2025, tang 42,1% so v&i cung ky nam truée, trong khi giao dich binh quan tai Malaysia |&n hon.

s6 lwong giao dich chi ting & mirc 9,8%. Sy chénh
l&ch nay cho thay da phuc hdi chia yéu dwoc dan dat
b&i mét sb thuwong vu quy mé Ién, thay vi sy phuc hdi
dién réng clia hoat dong M&A trén toan thj treong.

Thi trwérng M&A khu ve ngay cang xuét hién
nhiéu thwong vu gia tri I&n, tap trung theo nganh,
trong dé cong nghé, cdng nghiép va y té néi 1én |a
nhirng linh vire s6i ddng nhat. Xu hwéng nay nhin
B4t chap sw cai thién chung clia hoat déng M&A trong chung phu hop véi dién bién chung clia hoat déng
khu vuc ndm 2025, dién bién gitra cac thi truéng cé M&A toan cau.

sy phan héa ro rét. Singapore, Indonesia va Viét Nam
la nhirng thi trudng dan dét da phuc héi, véi gia tri
giao dich M&A Ian lwot ting khoang 65%, 30% va
26% so voi cung ky. Nguworc lai, Malaysia, Philippines
va Thai Lan ghi nhan mdc sut gidm twong trng
khoang 9%, 19% va 60%.

Mé&c du tam ly than trong van tiép dién trong giai
doan d3u ndm 2026, sy gia tang tré lai cta hoat
dong giao dich cho thay niém tin thj trwdng dang
dworc cai thién va dong lwc tang trudng dang dan
dwoc tai thiét sau giai doan suy gidm tir ndm 2022.

Q Grant Thornton Téng quan thj treong M&A Viét Nam 5



Tong quan Thi trwéng M&A Viét Nam 2025

Thj treong M&A Viét Nam lay lai da tang trwéng trong nam 2025, dwoc ho tre’ béi nén tang
kinh té virng chac va sw tang toc trong ntra cuoi nam

Thi treong M&A Viét Nam buwdc vao nam 2025

trong trang thai than trong gia tang, dac biét trong Viét Nam — Gia tri va sé lwgng giao dich M&A theo
ntra dau nam, khi cac bat dinh lién quan dén thué nam (triéu USD)

quan gay strc ép lén tam ly clia nha dau tw nwéc

ngoai. Tuy nhién, sy cai thién clia cac nén tang kinh 494

té trong nuwéc, cling véi mirc dé ré rang hon vé dién 469 447

bién thué quan tir dau quy IIl, da gop phan khéi
phuc niém tin thi trwdng va kich hoat sy tang toc
manh mé cla hoat ddng M&A trong ntra cudi ndm
2025.

Tinh chung ca nam, Viét Nam ghi nhan 367 giao
dich M&A, vé&i tdng gia tri giao dich céng b dat
khoang 8,72 ty USD, tang 26% so v&i cung ky. Hoat

déng giao dich c6 xu hwéng dén manh vé nira cudi 2022 2023 2024 2025
nam, trong do tdng gia tri giao dich trong ntva cudi = Gi4 trj giao dich cdng b (**)
n&m cao hon 193% so v&i nira dau nam. —— Tdng sb lwong giao dich (*)
N:’ém 2025 cling chirng kié'n,mcf)t s6 thwong vu tai Nguén: Capital IQ, Phan tich ctia Grant Thornton

cau truc quy mé I&én, tiéu biéu nhuw thuwong vu thodi

- A N Viét Nam — Gia tri va sé lwong giao dich M&A theo
von 100% cb phan tai MM Mega Market Viét Nam quy (triéu USD)

clia TCC Land International (Singapore) Pte. Ltd.

cho C-Distribution Asia Pte. Ltd. v&i gid tri khoang

715 triéu USD, hay viéc VinFast chuyén nhuong

Novatech cho 6ng Pham Nhéat Vwong. Du vay, dong 81
lwc cha dao cha thi trwéng trong ndm van dén to

cac thwong vu M&A mang tinh chién lwoc, dan dat

ca vé tbéng gia tri giao dich 1&n sé lwong thuwong vu.

116

@) Q2 Q3 o4

= Gi4 trj giao dich cong bd (**)
==t=THng gié tri giao dich (*)

Gia tri giao dich binh quan trong nam 2025 dat

khoang 51,3 triéu USD, twong déi twong déng voi
giai doan 2023-2024, qua d6 clng ¢b dic trwng cla
thi treong M&A Viét Nam la thj trwdng trung cép, tap
trung chd yéu vao cac doanh nghiép quy mé vira.
Song song do, thi trwdng ghi nhan 20 giao dich ¢c6
gia tri trén 100 triéu USD, cao hon dang ké so voi Ngubén: Capital IQ, Phén tich ctia Grant Thornton
ba ndm trwéc, cho thay quy mé giao dich dang dan
dwoc mé rong.

Phan tich gia tri giao dich binh quan

Trong bdi canh méi tredng toan ciu nhidu thach el 2022 2023 2024 2025
thive, h?at dong M&A‘t.al Viét Na,r.n flam’ 202.5 phan Sf’ Iu’o’Tg glaq dich co6 232 192 143 170
anh kha nang phuc hoi twong doi tot cla thi trwdng, cong bo gia trj

dwoc hd tro bdi tang trwéng GDP tich cwe, quy mo ia tri gi ich bi

e O o Dot fang fruong B Hen eue, auy Glé tr glao dich binh 415 523 485 513
tiéu dung ndi dia I&n va vai trd ngay cang mo réng quan (triéu USD)

cua Viét Nam trong chudi cung (rng san xuét toan Sé Iwgng giao dich c6

cau. Tuy vay, qua trinh phuc hdi van mang tinh chon gia tri trén 100 triéu 14 17 14 20

loc, thay vi dién ra trén dién rong. usb

Ngubén: Capital IQ, Phan tich cta Grant Thornton

Lwuy:

(*) Bao gém céc giao dich céng bé va khéng céng bé gia tri
(**) Chi bao gém céc giao djch céng bé gia tri

Q Grant Thornton Téng quan thj treong M&A Viét Nam 6



Tong quan Thi trie'ng M&A Viét Nam 2025

Sw phuc héi cta thj trwéng duwoc thic day b&i cac linh vuc cong nghiép, bat dong san,
tiéu dung, nang lvgng va y té, phan anh cac déng Iwc tang tredng mang tinh cau trdc

dai han

Cac thwong vu M&A Viét Nam theo nhém nganh (2023-2025)

% . Gia tri giao
SO lwong giao dich(*)
dich (*) -

Coéng nghiép 117 1,471
B4t dong san 29 1,415
Hang tiéu dung 107 1,781
Nang lwgng 7 107
Y té 18 513
Kinh té 37 3,117
Cbng nghé 30 100
Vat liéu 38 174
Dich vu truyén théng 20 166
Tién ich cdng céng 31 1,118
Khac 60 71
Total 484 10,035
Luu y:

(*) Bao gém céc giao dich céng bé va khéng céng bé gia tri
(**) Chi bao gém céc giao dich céng bé gia tri

Phan tich theo nganh cho thay s dich chuyén rd
nét trong co’ cau thij trudng M&A Viét Nam nam
2025, v&i hoat dong ngay cang tap trung vao nam
linh vuc cha chét gdm cong nghiép, bat déng san,
tiéu dung, ndng lwong va y té.

Linh vuc céng nghiép chiém khoang 24% tbng gia
tri giao dich M&A, c6 bao gdm tac dong cua thwong
vu tai cAu trdc quy mé 16n tri gia 1,5 ty USD lién
quan dén Novatech. Ngay ca khi loai trir giao dich
nay, linh vrc cong nghiép van ndm trong nhém
dwoc cac nha dau tw trong nwéc va qudce té quan
tam nhiéu nhat, cho thay vai trd ngay cang quan
trong ctia Viét Nam nhw mét mat xich then chét
trong chudi cung (ng va san xuét toan ciu.

Linh virc bt dong san tiép tuc duy tri da phuc hoi tir
giai doan 2023-2024 va hoat ddng s6i dong trong
subt ndm 2025, véi tbng gia tri giao dich dat khoang
1,6 ty USD, twong dwong 18,9% tdng gia tri M&A.
Viéc chinh thirc trién khai cac stra déi lien quan dén
phap luat d4t dai tr cudi ndm 2024 doéng vai tro 1a
chét xuc tac quan trong cho da phuc héi nay, trong
do hoat dong giao dich chi yéu duwoc dan dat béi
cac nha dau tw trong nuwéc.

o GrantThornton

Gia tri giao
dich(**)

118 1,645 47 2,126
26 2,467 28 1,644
89 548 27 1,478
10 20 29 747
26 261 20 611
31 1,624 18 478
28 135 49 444
33 52 13 160
18 27 12 103
20 122 11 78
48 33 113 846
447 6.835 367 8,715

Nguén: Capital IQ, Phan tich ctia Grant Thornton

Linh vyc tiéu dung ghi nhan sy phuc hdi manh mé trong
ndm 2025, v&i tbng gia tri giao dich tiém can 1,5ty
USD, twong dwong khodng 17% tdng gia tri M&A, dwoc
hd tro béi strc hAp dan mang tinh c4u tric cla thi
trwong tiéu dung ndi dia quy mo I&n tai Viét Nam. Cac
giao dich tiéu biéu bao gébm khoan dau tw ciia Kokuyo
vao Tap doan Thién Long va viéc F&N Dairy Investment
tiép tuc gia tang ty 1& s& hiru tai Vinamilk.

Trong khi d6, cac linh vie nang lvong va y té ngay
cang thu hat sy quan tdm trong nam 2025, dwoc thac
day bdi tang trwdng nhu cAu mang tinh cAu tric, cac wu
tién dau tw dinh hwéng chinh sach, cuing véi sw gia
tang chu trong clia nha dau tw ddi véi cac linh vire thiét
yéu va tinh bén ving dai han.

Nguworc lai, Iinh vire tai chinh ghi nhan sy sut giam dang
ké vé tdng gia tri giao dich trong ndm 2025, phan anh
viéc thiéu vang cac thwong vu quy mé 16n so véi giai
doan 2023-2024.

Bén canh do, cac linh viec dang la xu hwéng trén pham
vi todn cau nhw céng nghé tiép tuc ghi nhan sé lwong
giao dich twong dbi cao, cho thdy mirc d6 quan tam
manh mé tlr phia nha d4u tw, du quy mé giao dich binh
quan & murc thp hon, khoang 20-30 triéu USD.

Téng quan thij truong M&A Viét Nam 7



Tong quan Thi trwérng M&A Viét Nam 2025

Thi trwerng M&A Viét Nam ndm 2025 cho thay sw 6n dinh vé cAu tric, song xuat hién
nhirng dich chuyén mang tinh chon lgc, v&i vai tro dan dat cda nha dau tw trong nwéc

va dong vbn ngoai duy tri tich cuc

Trong nam 2025, thi trerong M&A Viét Nam vira duy
tri cac xu hwéng mang tinh cu tric da hinh thanh
trong giai doan 2023-2024, vira bat d4u phan anh
nhirng ddng lwec maéi chiu tac déng tir bdi canh kinh
té toan cau dang dich chuyén va mc d6 bat dinh
dia chinh trj gia tang.

Trong sb cac xu hwéng tiép tuc dwoc ciing cb, ndi
bat |4 vai trd ngay cang chi dong clia nha dau tw
trong nwéc, cling véi sw quan tam bén bi t cac
nhém nha dau tw nwédc ngoai truyén théng, dac biét
dén ter Thai Lan, Han Quéc va Nhat Ban.

cac nha dau tw trong nwéc tiép tuc khang dinh vai
tro la lwc lwong on dinh quan trong cua thj trwong
trong nam, v&i tng gia tri giao dich M&A dat
khoang 4 ty USD, chiém 46,4% tbng gié tri giao
dich, thong qua 143 thuvong vu (twong duwong 39%
tbng sb giao dich). Hoat ddng s6i dong nay duoc
thuc day béi sy két hop gitra tai cAu tric doanh
nghiép va cac thuwong vu M&A mang tinh chién

lwoc, trén nén tdng quy mé ngdy cang mé rdng cua
cac doanh nghiép Viét Nam va xu hwéng hop nhét
thi truerng dang téng téc.

Nha dau tw nuwdc ngoai chiém khoang 53,6% tong
gia tri giao dich M&A dwoc cong bd trong nam 2025,
qua dé tai khang dinh vi thé ctia Viét Nam [a mot
diém dén trong yéu clia dong vén xuyén bién gidi tai
khu vuc Déng Nam A.

Céc thj trwdng nha dau tw nwéc ngoai hoat déng
tich cwc nhat bao gdm Thai Lan, Han Quéc, Nhat
Ban, Trung Quéc va Hoa Ky, v&i gia tri giao dich 1an
lwot dat khoang 1,3 ty USD, 977 triéu USD, 462
triéu USD, 436 triéu USD va 214 triéu USD. Trong
khi mirc d6 hoat ddng ctia hau hét cac nhém nha
dau tw nwéc ngoai nhin chung duy tri 6n dinh so véi
cac nadm trwée, Trung Québc ndi 1én nhw mét ngoai
|& dang cha y, 1an dAu tién lot vao nhém nam nha
dau tw hang du trong ndm 2025 sau khi chi xép
trong top mwo&i giai doan 2023-2024.

Viét Nam 2025 — S6 lwong va gia tri giao dich M&A theo nha dau tw

Theo gia tri giao dich (triéu USD)

knhac [ 8549
Uc | 67.9
Singapore l 250.1
AnhQuéc || 1648
paiLoan | 159.0
vy | 2142
Trung Quéc || 435.9

NhatBan | 4616

Han Quéc [l 7628
ThaiLan [ 12983

vietNam | 0400

Q GrantThornton
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Chién lworc M&A ctia cac nhém nha dau tw ngoai

Du cung danh gia Viét Nam Ia thi treong co tiém ndng dai han, cac nha dau tw nuéc
ngoai theo dudi nhirng chién lvoc M&A khac nhau, phan anh cach Viét Nam dwoc
dinh vi trong danh muc dau tw khu vwc cia ho

Thai Lan

Nhém nha dau tw Thai Lan ngay cang dinh
vi Viét Nam Ia tru cot ting trwéng cbt 16i
trong danh muc dau tw khu vic. Trong béi
canh nén kinh t& Thai Lan buwdc vao giai
doan bao hoa v& mét ciu truc, Viét Nam
dong vai tro la dong Iwc dai han cho tang
trwdng tiéu dung va nang cap coéng nghiép.

Céac tap doan Thai Lan hwéng dén Viét
Nam dé kéo dai duv dia tang trwéng cho
cac doanh nghiép diu nganh trong nwéc
trong cac linh vire tiéu dung, ban 1é, bao bi,
nang lwong va cac nganh cong nghiép lién
quan, ddng thdi coi day 1a nén tang cé kha
néng mé rong cho chién lwgc vwon ra
ASEAN.

So v6i cac thi trwdng khac, Viét Nam mang
lai tiém nang sinh |&i can bang rdi ro, két
hop gitra téc d6 tang trwdng cao, mirc dd
quen thudc vé van hanh va méi trwdng kinh
doanh twong di 6n dinh, qua d6 tirng
buwéc duwgc xem nhw “thj trwdng sé&n nha
thr hai” ctia dong vén Thai Lan.

HD Korea Shipbuilding and Offshore
Engineering (HD KSOE), cong ty con cta Tap
doan HD Hyundai, da mua lai 100% von tai
Doosan Vina tir Doosan Enerbility v&i gia tri
khoang 210 triéu USD. Thwong vu nay giup

cting cb chudi cung (rng thiét bi céng nghiép clia
HD Hyundai tai Dong Nam A, déng thoi dat muc

tiéu phat trién Doosan Vina thanh co s& san
xuat bdn chra cho tau van chuyén LNG va
amoniac, cing nhw trung tam san xuét can cau
cang phuc vu khu vire.

Vao thang 10 nam 2025, OCI Holdings théng
qua cong ty con OCI ONE da dau tw khodng 78
trieu USD dé& mua lai 65% cb phén tai Elite
Solar Power Wafer, doanh nghiép s& hiru co
s& san xuat wafer ndng lwong mat troi tai Viet
Nam. Thwong vu nay cho phép OCI thwe hién
tich hop ha ngudn théng qua viéc cung (rng
polysilicon tlr cac co s& cla chinh minh, hwéng

t6i thi trwérng xuét khau Hoa Ky va cing cb hién

dién san xuét tai khu viec Dong Nam A.

& GrantThornton
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Fraser and Neave, m6t doanh nghiép co tru sé tai
Singapore va chju sw kiém soat cudi cling clia cac cb
déng Thai Lan, théng qua céng ty F&N Dairy
Investments, da mua lai 96 triéu cb phiéu Vinamilk tiy
Platinum Victory vé&i gia tri khoang 228 triéu USD, qua
do nang ty 1& sé& hiru 1€n 24,99%.

EGAT International Co., Ltd. da dat théa thuan mua
lai 25% vén didu 1& tai Céong ty TNHH Dién Iwc Van
Phong tr Tap doan Sumitomo. Mac du gia tri giao
dich khéng duoc cong bd, dwa trén mirc gia ma
Aboitiz Power Corporation da cong bé cho thwong vu
mua song song 25% cb phén, gia tri giao dich nay
dwoc woc tinh vao khoang 220 triéu USD.

SCGP Rigid Packaging Solutions Pte. Ltd. da hoan
tat viec mua lai 30% cb phan con lai tai Cong ty Co
phan San xuat Nhwa Duy Tan véi gia tri khoang
108,5 triéu USD, qua dé nang ty 1& s& hiru Ién 100%
ké tir ngay 9 thang 6 nam 2025.

Han Quéc

Nhém nha dau tw Han Quéc nhin nhan Viét
Nam nhw phan mé rong cla hé sinh thai
san xuat va xuét khau, dwoc tich hop trong
chudi cung tng toan cau do Han Quéc dan
dat, thay vi 1a mét thi triwdng tiéu dung doc
lap.

Chién lvgc nay khién hoat dong M&A tap
trung chd yéu vao cac khau thuwong ngudn
va trung ngudn cta chudi gia tri, bao gébm
san xuét cdng nghiép, logistics va ha tang
phuc vu sén xuat gan véi mang luéi xuat
khau toan cAu.
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Viét Nam cho phép cac doanh nghiép Han
Quéc gidm thiéu rdi ro dia chinh tri va
thwong mai, ddng thoi duy tri ndng luc
canh tranh vé chi phi va quyén kiém soat
chudi cung &ng.
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Chién lworc M&A ctia cac nhém nha dau tw ngoai

Du cung danh gia Viét Nam la thi treong cé tiém ndng dai han, cac nha dau tw nwéc
ngoai theo dudi nhirng chién lvgc M&A khac nhau, phan anh cach Viét Nam duoc
dinh vi trong danh muc dau tw khu viec ctia ho

Nhat Ban

Nhém nha dau tw Nhat Ban thweong theo dudi
céach tiép can dai han va ky luat v& rdi ro, dinh
vi Viét Nam nhw mét ctr diém van hanh én
dinh trong ASEAN hon la mét thj trwwong tang
trwdng cao mang tinh chu ky.

Viét Nam dwoc danh gia cao nh& tinh lién tuc
ctia chinh sach, chat lwong thé ché dang cai
thién va nén tang san xuét sau, phu hop véi
dong vén kién nhan va cac khodn dau tw
xuyén chu ky.

Trén thye té, nha dau tw Nhat Ban wu tién
n&m quyén kiém soat hodc ty 1& s& hiu chi
phdi nhdm dam bao quan tri, kiém soat van
hanh va chuyén giao nang lwc theo 18 trinh,
tap trung vao céc linh vy san Xuat, tiéu
dung, logistics va dich vu tai chinh.

Theo do, Viét Nam dwoc xem la mét thi
trwéng nén tdng cé vong doi dau tw dai, duoc
xay dwng bé&n bi va ndm gitr qua nhidu chu ky
kinh té.

Tap doan Dwoc pham Livzon (Livzon
Pharmaceutical Group Inc.) da mua lai 77,94%
cb phan tai Céng ty C6 phan Dwoc pham
Imexpharm, mét nha san xuat dwoc pham Viét
Nam c6 bé day hoat déng lau ndm va thwong
hiéu ndi dia manh, véi tdng gia tri giao dich
khoang 275 triéu USD.

Cong ty TNHH Cong nghé Sirc khée Sportsoul
(Viet Nam) da cong bé nhan duoc khoan dau tw tri
gia 24,72 triéu USD trong mét vong goi vén vao
ngay 17 thang 6 nam 2025. Giao dich c6 sw tham
gia clia c&c nha dau tw méi gdm Oceanmaster
Investments, Inc. v&i gia tri dau tw 14,83 trieu USD
va Cyverce LLC v@i gia tri 9,89 triéu USD.

& GrantThornton
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Kokuyo d3 cong bd vao diu thang 12 nam 2025 ké
hoach mua lai 65,01% cb phan tai Tap doan Thién
Long (TLG) vé&i gia tri khodng 185 triéu USD. Thuong
vu nay gitp Kokuyo ngay lap ttc tiép can vi thé dan
dAu thi trwdng trong linh ve van phong pham tai Viét
Nam, ddng thoi s& hiru mét nén tang phan phéi da
dwgc m@& réng trén toan khu viec ASEAN.

Coéng ty Bao hiém Nhan tho Asahi Mutual (Asahi
Life) da mua lai MVI Life tir Manulife Financial
Corporation véi gia tri khoang 170 triéu USD. Thwong
vu nay danh d4u giao dich M&A & nuéc ngoai dau
tién cda Asahi Life, sau khi doanh nghiép gia nhap thj
trweong Viét Nam vao nam 2017 va thanh 1ap phap
nhan tai TP. H5 Chi Minh vao nam 2023.

Kawanishi Warehouse va MOL Logistics da mua lai
cb phan tai Céng ty C6 phan Logistics Toan Phat
(TPL). Sau giao dich, Kawanishi ndm gi 51% c6 phan,
MOL Logistics s& hiru 39%, v&i muc tiéu hep tac phat
trién trung tam logistics chuéi lanh tich hop tai khu vic
DPong bang séng Cru Long, phuc vu xuat khau néng
san va thly san.

Trung Quéc

Trong ndm 2025, cac nha dau tw Trung Quéc
thé hién mot diém ngoét ré rét trong hanh vi dau
tw, chuyén dich khéi xu hwéng wu tién dau tw
m&i (greenfield) kéo dai tredc day sang theo
dudi cac thwong vu M&A chién lwgc mot cach
cha déng hon. Sy thay déi nay phan anh ap luc
rat ngan thoi gian gia nhap thi treéng va mire do
phirc tap gia tdng v& mat phap ly, tr d6 thic day
trong tdm vao tinh chac chan trong thuc thi, bao
vé rli ro gidm gia va kha nang tao dong tién.

r3

Trung Quéc ngay cang dinh vi Viét Nam |a mot
mat xich trung - ha ngudn mang tinh chién lwoc
trong chudi gia tri khu vie. Vwot ra ngoai vai tro
la dia diém san xuét chi phi thap, Viét Nam dwoc
xem nhuw mét nén tang cho khau I&p rap cudi,
ban dia hda thi trwd'ng va phan phéi khu vire, két
ndi nang lwc thwong ngudn clta Trung Quéc voi
da tang trwdng tiéu dung tai Dong Nam A.
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Pong lwc cua thi trwro'ng M&A nam 2026

Nén tang vi mé tich cwc cung tién trinh cai cach co ciu dang tiép dién tiép tuc cing cb
trien vong kha quan cua thi trwdng trong nam 2026 va trong trung han...

Viét Nam bwéc vao nam 2026 véi da tang trwédng kinh
t& manh mé&, dwoc nang d& béi xuat khdu bén bi, dong
von FDI &n dinh, cac cai cach chién lwgc va dau tw ha
tang quy mé Ién. B4t chap nhiing lwe can tir méi trwdng
bén ngoai, dac biét Ia cac bién phap thué dbi ng cla
Hoa Ky, Viét Nam van |a mét trong nhitng nén kinh té
tang trwdng nhanh va giau tiém nang nhat chau A.

Cai cach thé ché mé ra thap ky ting trwéng méi

Céc cai cach trong yéu duoc ban hanh trong nam 2025
danh dau mot méc chién lwoc trong quy dao tang
trwdng clia Viét Nam, tao déng lwc méi cho nén kinh té
dang tiém can giai doan chirng lai & phan khuc trung
binh (mid-market).

Bén canh viéc nang cao hiéu qua hanh chinh va tinh dy
bao cla khung phap ly, viéc sap nhap don vi hanh
chinh cép tinh tlr 63 xudng con 34 tao ra sy mé rong
ctia khéng gian kinh té quéc gia, gitp giam tai ap luc tai
céac trung tam san xuét cong nghé cao da phat trién nhw
Ha Néi, B4c Ninh, Hai Phong va Thanh Hoéa, déng thoi
hinh thanh cac hanh lang tang trwédng méi dya trén
cbng nghiép va ha tang.

Song song véi qua trinh chuyén déi sang mé hinh chinh
quyén dia phwong hai cép, hang loat cai cach thuc day
tang trwdng tiép tuc dwoc trién khai trong giai doan
2025-2026, bao gdbm Nghj quyét 68 v& phat trién khu
vire kinh té tw nhan, Nghi quyét 70 vé cai cach nganh
nang lwong, Nghi quyét 71 vé gido duc va dao tao, va
Nghi quyét 72 vé& dich vu y té.

Trong lich s, lan séng cai cach dau thap nién 1990 da
d&t nén méng cho mé hinh tang trwéng hién dai cia
Viét Nam, hé tro tbc do ting trwédng GDP binh quan
khoang 12%/nam trong giai doan 1990—2025. Trén nén
tdng do, chwong trinh cai cach hién nay dwoc nhin
nhan nhw mot 1an “tai thiét ciu trac” thir hai, nham khai
m& dw dia phat trién, nang cao hiéu qué phan bd vén
va duy tri ting trwdng hai chir sé trong hai thap ky t&i,
véi nhirng tac dong tryc tiép va sau rong téi dau tw dai
han va hoat dong M&A.

GDP Viét Nam giai doan 1987 - 2025
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Nén kinh té tang trwéng nhanh nhat chau A

Tang trwdng GDP cua Viét Nam nam 2026 dwoc dw
b&o duy tri & mirc cao, thudc nhém dan dau
ASEAN+3, v&i mirc wéce tinh 6,0%—7,6% theo AMRO,
UOB va World Bank. Pa tang truéng dwoc hd tro bi
xuét khdu 6n dinh, dong vén FDI manh mé, cac cai
céach chién lwoc va vai trd ngay cang rd nét cla Viét
Nam nhw mét trung tdm sén xuét khu vuc.

Trong bdi cadnh d6, Chinh pht Viét Nam d&t muc tiéu
tang trwdng GDP trén 10% cho nam 2026. Du mang
tinh thach thire, nhidu chuyén gia cho rang muc tiéu
nay van kha thi nhé strc ciu ndi dia virng chéc va dau
tw ha tAng quy mo Ién.

Vit Nam nam trong nhém nhivng nén kinh té tang
trwdng GDP néi bat nhat chau A nam 2026 (%)

Thai Lan
Singapore
Malaysia
Indonesia

Phillipines

Viét Nam 10.0%

Nang cao tinh minh bach cua thj trwéng tw nhan

Cac cai cach chinh sach dwoc ban hanh trong nam
2025 dwoc ky vong sé cai thién dang ké kha nang
thwe thi giao dich théng qua viéc ndng cao mirc dd
minh bach cula thi trwdng private equity.

Dang chu y, Nghi dinh s& 90/2025/ND-CP quy dinh
yéu cau kiém toan bat budc déi véi cac doanh nghiép
dap trng it nhat hai trong ba tiéu chi sau: (i) doanh thu
hang ndm trén 300 ty déng, (i) tdng tai s&n vwot 1000
ty ddng, va (iii) trén 200 lao dong tham gia bao hiém xa
héi. Quy dinh nay danh dau mét buwéc chuyén Ién
trong chu&n muyc cong b théng tin tai chinh, qua d6
cai thién tinh minh bach ctia mét bé phan Ién doanh
nghiép trong hé sinh thai tw nhan tai Viét Nam.

® ®& @

>300ty dong > 1.000 ty dong > 200 lao déng c6
doanh thu tong tai san tham gia BHXH
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Pong lwc cua thi treo'ng M&A nam 2026

... V&i s cdi thién cta tinh minh bach va thj trwéng vén phat trién tiép tuc hé tro' dong
lwe giao dich va niém tin nha dau tw, du rdi ro bén ngoai van hién hiru trong ngan han

Nang cao tinh minh bach cua thi trwéng tw nhan
(private equity) (tiép.)

Song song v&i d6, 1an séng cai cach v& cac chinh sach
thué dang tirng bwéc thic ddy doanh nghiép hwdng téi
murc dd minh bach cao hon va tuén tha chat ché hon.

15/10/2025

Nghi dinh thué toi
thiéu toan cau

(Nghi dinh 236/2025/ND-CP)

01/06/2025

Nghi dinh vé héa
don chirng tir

(Nghi dinh 70/2025/ND-CP)

01/07/2025

Luat Thué Gia tri
gia tang

(Luat sb 48/2024/QH15)

2026

Luat Thué thu nhap
ca nhan (dw kién)
(Dy thao Luat)

01/10/2025
Luat Thué thu nhap

doanh nghiép
(Luat sb 67/2025/QH15)

2026
Luat quan ly thué

(dw kién)
(Dy thao Luat)

Nang hang thi trwong vén va déng lwc IPO thic day
hoat dong M&A

Thi trwérng IPO cdia Viét Nam bung nd trong nam 2025
v&i nhidu thwong vu niém yét quy mé 1én, huy déng
hang chuc nghin ty déng, danh dau sw d&o chiéu ré rét
S0 v&i giai doan 2023—-2024. Hoat dong IPO duwoc ky
vong tiép tuc duy tri tich cwc trong giai doan 2026-
2027, v&i ké hoach phat hanh wéc dat khoang 50 ty
USD (*), qua d6 cting c¢d khau vi dau tw cia khéi private
equity va cam két vén dai han.

Danh sach cac doanh nghiép san sang IPO

2026-2027 2028-2029

Chirng khoan — Kafi Ban lé — Bach Héa Xanh
Securities

Tai chinh — F88 Ban lé — Sunhouse
Ban lé — Bién May Xanh Strc khée — Pharmacity

Ban lé — Highland Giai tri — DatVietVAC

Ban lé — Golden Gate Giai tri — Galaxy

Strc khée — Nha thuéc
Long Chau

Cong nghé — MISA

Coéng nghé — Viettel IDC
Cong nghé — MoMo

Néng nghiép — C.P.
Vietnam

Q GrantThornton

Bén canh do, viéc Viét Nam dw kién dwoc FTSE
Russell nang hang lén thj trwéng méi ndi vao thang
9/2026 dwoc ky vong sé thu hat dong vén nuéc ngoai
I&n t&r c& nha dau tw chd dong va thu ddng, qua do
cting cb co ché thoai vén va déng lwc dinh gia cho cac
thwong vu M&A, dic biét trong khéi private equity va
nha dau tw chién luoc.

Rui ro va thach thirc bén ngoai c6 thé kim ham trién
vong ngan han

Mac du hoat ddng M&A duwgc ky vong sbéi ddng hon
trong nam 2026, mai trwdng giao dich tai Viét Nam van
chiu tac dang tir moét sd rii ro mang tinh cAu tric.

+  Nhu cdu toan ciu va cac ct s6c bén ngoai: Mirc
dd phu thudc cao vao thj trweng Hoa Ky khién Viét
Nam nhay cdm hon trwdc cac bién dong thwong
mai toan cau. Trong béi canh bat &n dia chinh tri
dwoc dy bao tiép dién dén ndm 2026, gian doan
chudi cung ng, thay ddi chinh sach thwong mai
ho&c bién déng nhu cau tai cac thj trieéng chi chébt
c6 thé gay ap lwc Ién lgi nhuan clia cac nganh xuét
khau, qua dé anh hudng dén ky vong dinh gia va
thoi diém giao dich.

* Ngan hang Trung wong Nhat Ban (BoJ) tang lai
suat: BoJ dang bwéc vao chu ky binh thwéng hoa
chinh sach sau gan mot thap ky duy tri 14i suat am.
Lai suét diéu hanh da dwoc nang 1én 0,75% vao
thang 12/2025 - mirc cao nhat k& t&» nam 1995 va
thi trwdng ky vong cé thé ting lén khodng 1% hodc
cao hon vao cudi nam 2026. Dién bién nay lam gia
téng chi phi vén déi véi nha dau tw Nhat Ban, kéo
theo yéu cau lgi suat cao hon va ky luat phan bd
von chét ché hon, ddc biét trong cac thwong vu
M&A xuyén bién gi&i & phan khuc trung cép.

+ Rui ro ty gia: Bién dong ty gia tiép tuc 1a yéu t6 can
theo déi trong bdi canh phan ky chinh sach tién té
toan cau. Tuy nhién, ap luc 1én dong Viét Nam
dwoc ky vong sé& gidm trong ntra cudi nam 2026,
nhé dong vén FDI cai thién, can can thwong mai
tich cwe hon va can can thanh toan 6n dinh, qua dé
lam gidm rdi ro ty gia trong ngan han dbi véi cac
giao dich xuyén bién gidi.

Nhin chung, cac yéu t6 trén khé c6 kha néng l1am chéch

hwéng qua trinh phuc hdi cla thi trudng M&A, nhung

sé tiép tuc chi phdi cAu truc giao dich, ky luat dinh gia
va thoi diém thwe hién.
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Nhirng xu hwé'ng dang chu y trong 2026

M&A Viét Nam nam 2026 duoc thic day boi mid-market vibng vang, nha dau tw chién
lwoc d&n dat va co hdi gia tang tai cac linh vie trong diém

Mid-market tiép tuc dan dat sw phuc hoi cua
thi trwong M&A

Qua trinh phuc hdi M&A tai Viét Nam dwoc ky vong sé
tiép tuc xoay quanh phan khic mid-market, trong khi
kha nang quay tr& lai cia cac thwong vu quy mo Ién
(mega-deals) trong ngén han van con han ché. Cac
giao dich I&n tiép tuc chju ap lwc tir chénh léch dinh
gia, do phtrc tap vé phap ly va rai ro thwe thi trong béi
canh bt dinh toan cu. Do dd, nha dau tw ngay cang
wu tién tinh chac chén cuda giao dich va hiéu qua st
dung vén hon la quy mé.

Cac thwong vu quy mé trung binh mang lai diém vao
hap dan hon, nhd dong tién én dinh, 16 trinh quan tri rd
rang va cau trac giao dich linh hoat. Phan khuc nay cho
phép ca nha dau tw chién lwoc va nha dau tw tai chinh
theo dudi cac thwong vu mang tinh kiém soat, sdn sang
thwe thi v&i miec do rii ro co thé xt ly dworc. Theo do,
hoat ddng M&A nhiéu kha néng sé tap trung vao cac
giao dich dwéi 50-200 triéu USD, dwa mid-market tré
thanh dong lwc chinh ctia qua trinh phuc hdi thj trudng.

Nha dau tw chién lwoc van gilr vai trd cha dao

Trong n&m 2025, hoat dong M&A tai Viét Nam tiép tuc
do cac nha dau tw chién lwoc dan dat, trong khi khéi
nha dAu tw tai chinh nhin chung van duy tri thai d6 than
trong trwéc d6 nhay cam vé dinh gia va rdi ro thue thi.

Su tham gia cta khéi private equity vadn mang tinh chon
loc, v&i sb lwong giao dich hoan tt trong ndm con han
ché. Mac du da giao dich cai thién nhe voi mot sb
thwong vu dwoc cong bd trong quy IV, téc d6 chung
cho thay nha dau tw tai chinh van chua ddy manh giai
ngan mot cach dang ké.

Nguwoc lai, luan diém dau tw ctia nha dau tw chién lwoc
van rd rang va thuyét phuc, xuét phat ttr nhu cdu dinh vi
dai han, khai thac cdng hwdng van hanh va xay dwng
nén tang tang trwéng trong bdi cdnh chudi cung trng
khu vuc dang tai cAu tric. Do d6, cac bén mua chién
lwgc dwgc ky vong sé tiép tuc 1a lwc lwong chi phéi thi
truerng M&A Viét Nam trong ngén han.

Ap lwc ké nhiém va thoai von thic day nguén
cung giao dich

Nén kinh t& Viét Nam hién van cha yéu bao gém céac
doanh nghiép gia dinh do nha sang lap diéu hanh,
trong dé nhiéu doanh nghiép dang tién gan toi diém ké
nhiém. Khi mtrc 6 s&n sang cta thé hé ké can con han
ché, ngay cang nhiéu doanh nghiép lwa chon M&A khi
cac nha sang 1ap dan rat khdi hoat déng diéu hanh,
khién k& nhiém tr& thanh mot dong lwc am thdm nhung
mang tinh cAu tric déi véi co hdi M&A trén thi trudng.

& GrantThornton

Déng thoi, cac khoan dau tw tlr quy dau tw PE tlr ndm
2019-2020 dang bwéc vao giai doan thoai vén, thuc
d4y nhiéu tai sdn do PE hau thuan chuyén sang céc
thwong vu ban chién lwgc hodc thoai vén cé ciu truc.
Két hop véi ky vong v& mét 1an séng thoai vén nha
nwéc trong thdi gian t6i, cac dong lwc nay nhiéu kha
n&ng sé mé& ra sw gia tang dang k& vé& co hoi M&A
trong giai doan 2026—2027, dac biét tai phan khuc mid-
market.

Trong tam nganh: Y té, Giao duc, Nang lwong,
Cong nghiép va Logistics

Dua trén da phuc héi clia nam 2025 va su gia ting
quan tam tir nha d4u tw, mot sé nganh tai Viét Nam
dang ndi [én nhw cac diém néng M&A, dwoc hd tro bdi
doéng luc tang trwdng mang tinh cAu tric, chinh sach
thuan loi va ap lwc chién lwoc ngay cang ré nét tir phia
bén mua.

Y té dwoc ky vong tiép tuc 1a mét trong nhirng Iinh vuc
M&A sb6i ddng nhat, bao pht bénh vién, chan doan,
duwoc phadm va chadm séc chuyén sau. Nhu cdu mang
tinh cAu tric dén tir gia hoa dan s, thu nhap tang va
tinh trang qua tai kéo dai cia hé thdng y té cong, khién
cé tap doan trong nwéc 1an nha dau tw chién lwoc
nwéc ngoai coi y té la nén tang ting trwéng dai han,
duy tri hoat ddng giao dich ngay ca trong bdi canh thi
trwong than trong.

Nang lwong ciing duwgc dw bao ghi nhan déng Ivc
M&A manh mé& hon, nhé qua trinh chuyén dich néng
lwong tang tdc cung nhu cau dién gia tang tr mé rong
san xuét, trung tam di¥ liéu va ha tAng sb. Cac yéu td
nay dang thic day hop nhét trong linh virc ndng lwong
tai tao, dbt rac phat dién va cac dich vu tién ich lién
quan. Viéc khung phép ly dan rd rang hon cang cling
cb vai trod ctiia M&A nhw mot con dwdng kha thi dé mé
réng quy mo va tap hop dy an.

Giao duc va cac dich vu gan v&i phat trién ngudn
nhan lwc dang thu hat sy quan tdm ngay cang Ion,
nhd cac xu hwéng nhan khdu hoc, nhu ciu nang cao
k¥ nang va sy tham gia ngay cang sau clia khu vire tw
nhan trong cac Iinh vuc trwde day chi yéu do khu vuc
coéng dam nhiém.

Trong nganh céng nghiép va logistics, tam ly thj
trwérng nhin chung tich cwe khi tai ciu tric chubi cung
&ng, rdi ro dia chinh tri, thu& quan va y&u cau tuan tha
tiép tuc thic day doanh nghiép s dung M&A dé tang
kha n&ng chéng chiu va dam bao tiép can thj trwong. O
cac phan nganh nhuw dién t&, linh kién ban dan va san
xuat hd tro, giao dich dwgc duw bao sé mang tinh xuyén
bién gi&i nhiéu hon, v&i ca bén mua va bén ban chd
yéu 1a céc cha thé quéc té.
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Vé Grant Thornton

Vi 33 ndm kinh nghiép & thi trwdng dau tw tw nhan tai Viét Nam, Grant Thornton Viét Nam thau hiéu
twong tan dac thu cua tieng linh vire va nhirvng dong lyc tang trudng then chot

Doi ngli Tw van Doanh nghiép toan cau véi bé day kinh nghiém vuot troi

Canadla JuF-lcln ;
Geoff Cronin Arai Tatsuya
Germanyj
Rainer Wilts China i
Jianyong Wu  South Korea A .
Rebecca Dong  Moon Won Choi Ong Kenneth l‘\tkinson .
us France : R iatng Nha sang lap va Co van cao cap
Jennifer Neill Dartus Thierry Thailand Fugene Ha Ban Giam déc
Julaporn )
« G William Ho
Namchaisiri
Taiwan
India Yu'Ming Lo
Santhash Singapore
Chandrasekaran Martin Chua »
v/
Malaysia 1
Jimlai  Australia Ba Nguyén Thi Vinh Ha

Neil Cook Trwéng Bo phan Tw van

Doanh nghiép
Grant Thornton déng hanh cung khach hang xuyén suét qua trinh giao dich

Giai phap dot pha Tw van M&A

Dich vu Tw van Giao dich clia ching t&i ddng hanh cing doanh  »  Tw van Giao dich — Bén Mua & Bén Ban
nghiép trong moi giao dich phirc tap — ttr mua ban, tai cAu trac *  Dinhgia & Tham dinh

dén cac giai phap vén — v&i nang lwc chuyén mén virng vang, +  H6 tro Trién khai & Hoan tat Thuwong vu
t6c do trién khai va sy linh hoat vuot troi. T viéc dinh hinh

chién lugc va dinh gia dén tham dinh cac van dé tai chinh, van  Hyy déng vén

hanh va tim kiém cac phwong an chién lwoc thay the, chung téi X

gitip khach hang kiém soat rii ro, ndm bt co hdiva tdiwuhéa *  Pau tw tw nhén

gia tri giao dich * Debt & Convertibles

Hé tro toan dién giao dich

Danh gia co hoi Thyc hién giao dich o gia tri

. Khéi xwéng quy

Xay dung chién Danh gia co hoi trinh thAm dinh Co cu giao
lwge giao dich thi trwong toan doanh dich
nghiép

cao hiéu
a hién
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Q GrantThornton

grantthornton.com.vn

© 2026 Cdng ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam). Bao lwu moi quy@n.

‘Grant Thornton” I& thwong hiéu m& céc céng ty thanh vién clia Grant Thornton diing dé cung cdp céc dich vu
kiém todn, tu van thué va twr vdn doanh nghiép cho khéch hang, hodic dwoc hiéu 1& mdt hodic nhiéu cdng ty thanh
vién tiy theo tirng bdi canh cu thé. Céng ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam) 1& mét cdng ty thanh vién clia
Grant Thornton Quéc Té (GTIL). GTIL v& céc cdng ty thanh vién khéc khdng phai 1& céng ty hop danh todn cau.
GTIL va céc cdng ty thanh vién 1& céc phép nhan doc 1ap. Dich vu dugc cung cp bdi céc cdng ty thanh vién.
GTIL khdng cung cdp dich vu cho khéch haing. GTIL vé cée cdng ty thanh vién khdng phu thude 1an nhau va
khéng chiu trach nhiém vé nhitng hanh vi va sai sét clia nhau.
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