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Grant Thornton Qudc té

Grant Thornton la mang Iw&i cac céng ty doc lap cung cép dich vu Kiém todn,
Tw van thué, Tw van doanh nghiép va Giai phap doanh nghiép, gém 76.000
nhan vién tai hon 149 thi trwérng. Ching téi ludn san sang hé tro cac doanh
nghiép nang ddng khai pha tiém nang phat trién ctia minh.

¥ Khuvuec Chau Au,
Trung Béng va Chau Phi

Khu virc Chau My 91 thij trwong
B - T ¢ \ 3.1ty dd la My (+11.6%)
46 thi truong L 28.717 nhan vién
3.5 ty do la My (+7.0%) \ Y
20.414 nhan vién

Dich vu chuyén nghiép va khac biét 000 @
dem dén cho khach hang nhing trai Quunf Y,

nghiem vuot troi 8ty do la My 76,000+ 750+ 149+
(doanh thu 2024) nhan vién van phong thi trwong
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Khu virc Chau A
Thai Binh Dwong

19 thi trwdng
1.3 ty do la My (+7.0%)
26.760 nhan vién

Trong hon 100 ndm qua, chdng t6i d& gilp cac té chirc nang dong thuc hién hoa céc chién lwoc
tham vong. Ddi v&i cac yéu ciu nang cao ngudn luc tai chinh, quan ly rii ro va tuan tha luat dinh,
ti wu héa hoat dong hay gia tang gia tri cé dong, Grant Thornton déu c6 thé hd tro doanh nghiép
dat dwoc muc tiéu.

V6&i quy md tdm c& va s am hiéu thi trwérng trong nwée va khu vire, chiing tdi sn sang hé tro
doanh nghiép & bat ctr dau.

Trén 80%

v khach hang danh gia chat lwong

dich vu mang tdm quéc té 1a didu
quan trong nhat

Dich vu khac biét

Khach hang ching t6i la cac doanh nghiép tw nhan, cong ty niém yét va cong ty dai ching, tat ca
déu dwoc héd tro théng qua mang lwdi toan cau véi chat lwong va chuyén mén cao. Déc biét, diéu
lam chung t6i khac biét 1a nhirng trai nghiém dich vu chat lwong vwot troi véi cac giai phap hivu
hiéu va duy tri mdi quan hé chat ché.

Doanh thu toan cau theo tirng nganh dich vu nam 2024
(don vi $ - d6 la My)

S J
pichvu Thué [ 6 v co 2 vy +8.9%)

Ti 1é tham gia cGia cha phan hun vé&i khach hang

(Ty 1& cht phan hun cla cac hang thanh vién/sb nhan vién)

Boa0003H303
BE6000R0A0R0R000

Khai pha tiém nang phét trién cling ching ti 2



Grant Thornton Viéet Nam

Grant Thornton Viét Nam, thanh vién ctia Grant Thornton Quéc Té, 1a cong ty
kiém toan va tw van qubc t& hang dau tai Viét Nam chuyén cung cép cac dich
vu Kiém toan, Tw van Thué, Tw van Tai chinh va Giai phap Doanh nghiép.

“ Grant Thornton Viét Nam dem dén cho doanh nghiép nhiéu

@ loi thé tr mang luéi két ndi toan cau va cac gidi phap phu
-, hop vai thi trwdng trong nwée, giup doanh nghiép dat dwoc
‘r’ muc tiéu tang trwdng va thanh céng tai Viét Nam. ,,

Nguyén Chi Trung
Chu tich kiém Téng Giam Déc
Grant Thornton Viét Nam
. Thanh lap tai Viét Nam nam 1993 v&i hai van
phong tai Ha Noi va Thanh phd Hd Chi Minh.

°
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Chuyén nghiép trong quan ly dy an
va quan ly rii ro d& dam béo chét
lwong dich vy, bao 96m xay dwng

Tang thém gia tri khach hang véi gidi
phap tao ra lgi nhuan dya trén kinh

N/
/

K R o T ; nghiém thyc tién va chuyén mén dia
thanh cong qui trinh hoat déng kinh

. N N phwong.
doanh v&i sy tham gia tich cwc cua

cac chd phan hun giau kinh nghiém.

xX

DPuoc phé duyét béi Uy Ban Chirng
Khoan Nha Nwéc Viet Nam vé viéc cung

£ .z . A hang, cung cap cac dich vu véi trinh d6
cap dich vu kiém toan cho céac cong ty R L N

A < chuyén mén cao va moi quan hé bén
niém yét.

chat.

Théau hiéu mong mudn clia khach

Phuwong phap tiép can co hé théng va chién luvoc
cung cap cac phan tich chuyén sau nham dwa ra
quyét dinh hiéu qua va mang tinh doc lap cao.

w
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Kenneth M. Atkinson
Thanh vién sang Iap va CG van cap
cao Grant Thornton Viét Nam

“ La cha sé hiru quan ly doanh nghiép, ching téi am hiéu nhirng

thach thirc va co hoi dé khai pha tiém nang ctia doanh nghiép

va giup ho dat dworc nhivng muc tiéu chién lwgc tham vong trong
nén kinh té tang trwéng nhanh. ’,

So lwoc vé Grant Thornton Viét Nam

®

32

nam coé mat tai
Viét Nam

Bang khen

Bang khen Thu
twéng Chinh da
c6 thanh tich dong
gop cho hoat dong
xay dwng va phat
trién ngh& nghiép
kiém toan doc lap
tai Viéet Nam

Khach hang
quéc té chiém ty
1é Ion

Trén 70% céac khach
hang cua chung toi
la cac cong ty co
vbn dau tw nuwéc
ngoai. Chung toi
cting ¢ nhiéu kinh
nghiém cung cép
dich vu cho cac
khach trong nwéc.

2

van phong tai
Ha Noi va Thanh
phé H& Chi Minh

Giai thwéng
Roéng Vang

Giai thuéng Chét
lwgng Dich vu
Khéach hang Xuét
sac do Thoi bao
Kinh té Viét Nam t&
chtrc.

Dich vu

« Kiém toan
« Tw van thué
« Tw vén tai chinh

* Giadi phap doanh nghiép
« Dich vu Tw van va Giai phap

cobng nghé

« Dich vu Tw van co cAu doanh
nghiép hoat dong toan cau

350+

chuyén vién

Giai thwéng Dich
vu Danh dw cia
BritCham nam
2021

Hiép H6i Doanh
nghiép Anh Quéc tai
Viét Nam ghi nhan
déu méc hon 25
nam dong gop dang
ké cho méi quan hé
phat trién Anh - Viét.

13

thanh vién ban diéu hanh

Giai thwéng noii
lam viéc t6t nhéat
chau A nam 2021

Vinh hanh duoc
cong nhan la mét
trong nhirng noi lam
viéc tét nhat chau A
nam 2021 béi HR
Asia - Tap chi Nhan
sw hang dau khu
vuc.
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Kiém toan

Dich vu Kiém toan va Pam bao

Dich vu chuing t6i gidp cting ¢d doanh nghiép va dem lai niém tin cho nha dau
tw. Chung téi s& dem lai cho ban nhirng két qua xac nhan chuyén nghiép véi
nhirng y kién chuyén sau sé gitp cho doanh nghiép phat trién.

Tai Grant Thornton, chung téi khong chi don thuan cung

cép dich vu kiém toan. Véi sw quan tam sau séc va am hiéu
twong tan thi treong trong nudc va khu vue, sy hiéu biét va
hé tro' ctia Chl phan han, Gidm déc va triedng phong sé gitip
doanh nghiép dat dwgc thanh coéng.

Chung t6i tin ring van d& quan trong tbi cao nhét la ting gia
tri kiém toan. That vay, van hoa dac trwng cdia Grant Thornton
va yéu cau clia khach hang luén thach thirc ching téi lam sao
dem lai géc nhin m&i khach quan cho hoat dong kinh doanh
clia khach hang. Quy trinh kiém toan ctia Grant Thornton gidp
chiing t6i hiéu biét sau sc vé hoat dong clia khach hang va
ddi héi chiing t6i phai danh gia ri ro kinh doanh va hé théng
kiém soat ctia doanh nghiép, diéu nay dat chung toi vao vi tri
dé&c biét nham gia tang gia tri cho khach hang.

Chung t8i c6 kinh nghiém chuyén sau trong quan ly hé théng
kiém toan. T4t ca kiém toan vién clia ching ti st dung hé
théng kidm toan chung dwa trén phwong phap GTI Horizon.
Chuing t6i tin twdng rdng sw thanh cdng sé chi thuc hién dwoc

Nguy Quéc Tuan

Trwédng Bo phan Kiém toan
VP. Hb Chi Minh

DT +84 28 3910 9180

E tuan.nguy@vn.gt.com

5 Khai phé tiém néng phét trién cling chdng toi

thong qua méi quan hé hop tac chat ché vai doi ngii ké toan cla
khach hang va théng qua viéc lap k& hoach kiém toan can than,
chi tiét nhdm téng cwdng sw hiéu biét va tin twdng vao cac muc
tiéu chung va lich trinh ctia chung téi.

C‘htilng t6i cung cap cac dich vu kiém toan da dang bao
gom:

Kiém toan theo luat dinh

Kiém toan bao céo lap theo IFRS

Soat xét bao cao tai chinh va théng tin tai chinh

Kiém toan bao céo tai chinh cho hd so niém yét

Téng hop thong tin tai chinh

Kiém toan khach hang c6 pham vi hoat déng toan cau
Kiém toan bao céo lap theo US GAAP

Dich vu thwe hién cac tha tuc théa thuan truwée

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.




Kiém toan

Chat lwong kiém toan

>po

Do
Do
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Pwoc dan dat b&i thanh vién Ban diéu hanh, Giam déc kiém toan

Thanh vién Ban diéu hanh, Giam dbc kiém toan sé 1a ngui tién phong chi dao xuyén subt quy trinh kiém toan, nhan toan bo trach
nhiém vé chét lwgng dich vu kiém toan. Md hinh doc dao nay ciing cho phép ching téi tap trung vao nganh nghé clia khach hang
cuing phdi hop véi cac chuyén gia cé chuyén mén trong cac linh vuc khéac nhuw kiém toan noi bo, quan tri rdi ro va thué, nhitng ngudi
nay cé chuyén mén, hiéu biét chuyén sau va chu trong tinh thwong mai dé cung cép cho khach hang sw chac chan vé cac van dé
kiém toan va nhirng tw van phu hop.

Tap trung vao rui ro

Chung t8i trao d6i véi Ban Quan tri va Ban Giam dbc clia khach hang thuwéng xuyén trong nam dé cha dong xac dinh va quan ly cac
van dé khi phat sinh, khong chi trong nhitng khodng thdi gian xac dinh trwdc. Ching t6i sé tap trung vao nhitng viing c6 rii ro I&n
trong hoat déng clia khach hang va cac van dé duoc xac dinh va giai quyét & giai doan dau nhdm tranh nhitng bat nge phat sinh
trong qua trinh kiém toan va cung cap nhirng tw van kip thdi va co gia tri.

Phwong phap kiém toan toan cau

Phwong phap kiém toan Grant Thornton Quéc t& ctia chling t6i nhat quan véi hon 750 vén phong trén toan cau va tuan tha cac quy
dinh c6 lién quan. Chwong trinh danh gia chat lwong toan ciu con dam béo chat lwong kiém toan cao va cé tinh nhét quan gitra cac
van phong cuta ching toi.

Céng cu kiém toan toan cau

Phwong phap kiém toan clia ching téi dworc cung cp thong qua LEAP, nén tang cdng nghé kiém toan toan cau clia Grant Thornton.
Cong cu dwa trén dién toan dam may doc quy&n ndy mang lai gia tri tbt nhat cé thé cho khach hang, bat ké& khach hang dang hoat
dong & dau hoac trong linh vire ndo. Cong cu nay thire hién dwoc théng qua cac thi tuc nhat quan, lién mach xuyén quéc gia; mang
lai tinh hiéu qua cho tat ca cac cudc kiém toan; va cung cap nhirng hiéu biét chuyén sau vé hoat déng kinh doanh clia khach hang.
Diéu nay ciing cho phép nhém kiém toan thiét 1ap cac chwong trinh kiém toan phii hop véi tirng tinh hudng cu thé clia khach hang
va tap trung vao tlrng viing rii ro da xac dinh. Cach tiép can nay gilp ching t6i mang dén mét cudc kiém toan hiéu qua va cac tw van
tdng thé va cht déng hon.

Khai pha tiém nang phét trién cling ching téi 6
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Kiém toan

Phwong phap tiep can kiém toan

Giai doan 3
Panh gia hé théng
kiém soat ndi bd
Chung t6i sé danh gia
viéc thiét ké clia cac quy
trinh chinh, chinh sach ké
toan va hé théng bao cao
tai chinh. Dwa trén két
qua danh gia nay, chung
t6i sé thwe hién cac thir
nghiém kiém toan phu
hop.

G2

Loi ich cho ban:

« Danh gia tong thé vé&
hé théng kiém soat
ndi bo va dwa ra cac
dé xuét thuc tién
nham tang cwong
hé théng kiém soat
ndi bd

+ Nang cao hé théng
kiém soat ndi bo theo
thoi gian

7 Khai phd tiém néng phat trién cling chling toi



Nguy Quéc Tuén

Nguyén Tuan Nam

Nguyén Manh Tuan

Trwdng Bo phan Dich vu Kiém toan Trwéng Bo phan Dich vu Kiém toan Pho Téng Giam Béc

VP. Hb Chi Minh
DT +84 28 3910 9180
E tuan.nguy@vn.gt.com
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Nguyén Héng Ha

Pho Tdng Giam Béc

VP.Ha Noi

DT +84 24 3850 1601

E hongha.nguyen@vn.gt.com

Nguyén Dich Diing

Giam déc kiém toan

VP.Ha No6i

DT +84 24 3850 1634

E dichdung.nguyen@vn.gt.com

VP.Ha Noi
DT +84 24 3850 1617
E tuannam.nguyen@vn.gt.com

Nguyén Dao Thanh Thao
Phé Téng Giam Déc
VP.Hb Chi Minh

DT +84 28 3910 9162

E thao.nguyen@vn.gt.com

Tran Anh Vin
Giam déc kiém toan
VP.Ha Noi

DT +84 24 3850 1635
E van.tran@vn.gt.com

VP.Hb Chi Minh
DT +84 28 3910 9184
E manhtuan.nguyen@vn.gt.com

o
3 ? ?,
Daniel De Waal
Pho Téng Giam Béc
VP.Hb Chi Minh

DT +84 28 3910 9131
E daniel.dewaal@vn.gt.com

Lé Quang Hoa
Giam dbc kiém toan
VP.Ha Noi

DT +84 24 3850 1603
E hoa.le@vn.gt.com

Kiém toan

Lé Thé Viét

Pho Téng Giam Béc
VP.Ha Néi

DT +84 24 3850 1622
E viet.le@vn.gt.com

Trwong Thi Bich Loan
Giam déc kidm toan
VP.Hb Chi Minh

DT +84 28 3910 9192

E loan.truong@vn.gt.com

bang Ngé San Tung
Giam déc kidm toan
VP.Hb Chi Minh

DT +84 28 3910 9195

E tung.dang@vn.gt.com

Khai pha tiém nang phét trién cling ching t6i 8
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Thué

Dich vu Tw van Thué

Dich vu tw van thué cta ching toi giip khach hang luén virng tin va chi dong
ddi vai cac chinh sach thué, hé tro khach hang quan ly thué rd rang, minh bach

va phu hop chuan muyc dao dirc.

Phwong phap tiép can clia ching t6i dé& xuét cac giai phap

hiéu qua:

+ Phan tich hoat dong kinh doanh, wu tién gidi quyét van
dé dwa trén cac rdi ro hién hiru

+  Xem xét hién trang thué cia doanh nghiép nham xac
dinh mire d6 tuan tha nghia vy thué, cling nhw phat hién
nghia vu thué va tai san thué

+ Nghién ctu cac quy dinh va huéng dan lién quan dé dé
xuét giai phap thwc tién dua trén kinh nghiém va hiéu biét
sau rong cla chung toi

+ Huwéng dan doanh nghiép xuyén subt qua trinh thwe hién
nham dam bao giai phap trién khai hiéu qua, ciing nhw
d&t nén tang loi ich va giam rdi ro trong twong lai

« Giai trinh cAu truc thué trwéc cac yéu cau tir co quan
thué

+ Cap nhat nhitng quy dinh, chinh sach thué méi nhat dén
khach hang

+ Hb tro déng ky gidy phép, gidy phép thi cap, gidy phép

P~
A

>

Hoang Khoi

Truwdng dai dién Tw van Thué toan quéc
Phé Téng Giam Dbc

DT +84 24 3850 1618

E khoi.hoang@vn.gt.com

9 Khai phd tiém néng phat trién cling chling toi

lao déng, thi thwe va cac van ban phap quy khac. Ngoai ra,
moét doi ngli nhan vién chuyén biét sé dwoc thiét 1ap nham
dam nhiém cac chirc ndng theo yéu cau khach hang trong
cac treorng hop khiing hodng vé quan ly, tuyén dung, dao

tao va chuyén giao nhan vién.

Dich vu ctia ching téi, bao gom:

Tham nhap thi truong
Hb tro’ xin gidy phép
Ra soat déc biét vé thué

Quan ly tuan tha thué

Hoach dinh thué Quéc té

Lap ké& hoach thué cho nhan sy ngudi nudc ngoai
Sodt xét thué dinh ky

Hai quan va giao thwong

Tw véan quan ly lao dong toan cau

Xac dinh gia thj trwdng

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
1.

Tw van Thué vé mod hinh kinh doanh va cac loai giao dich



Thué

Dich vu Tw van Thué

Tham nhap thj trwong

Chuing t6i tw van cho cac nha dau tw nuwéc ngoai vé téi wu
co ciu thué khi bat ddu xam nhap thi treong Viét Nam. Bao
gdm tw van dau tw vé mé hinh kinh doanh quéc té va co ciu
kinh doanh phu hop tai Viét Nam; hé tro xin gidy phép va tha
tuc sau khi nhan dwoc gidy phép. Ching téi ciing cung cip
dich vu tw van quan tri, thué va quy dinh &p dung cho viéc
kinh doanh tai Viét Nam. Kinh nghiém cla chung t6i sé gitp
cong ty xem xét tht ca cac lwa chon va thiét lap co cdu doanh
nghiép dap trng ca yéu cau hoat dong ciing nhw dem lai hiéu
qua vé thué.

Dich vu hé tro xin cap giay phép

Céc quy dinh phap ly tai Viét Nam thuwdng xuyén thay ddi tao
thuan Igi cho sy phat trién kinh t&. Dich vu hd tro xin gidy
phép dwoc thiét ké nhdm hé tro' cac nha dau tw nwéc ngoai
ciing nhw cac nha dau tw ndi dia trong viéc xay dwng mé hinh
kinh doanh phti hop dé hoat dong hop phap tai Viét Nam.

Dich vu hé tro xin gidy phép s& la mét phan clia dich vu tham
nhap thi trwdng duoc dé cap & cac trang trude, bao gdm hd
tro chudn bi hd so' va lam viéc véi cac co quan cap phép dé
nhan dwoc phé duyét thanh Iap phap nhan tai Viét Nam ciing
nhw & nuwdc ngoai.

Ra soat dac biét vé thué

Viéc ra soét tinh trang thué clia cong ty muc tiéu sé gitp phan
tich rdi ro, tinh trang vé thué lién quan dén cac thwong vu
mua ban va sap nhap. Chung toi két hop dich vu nay voi Dich
vu Tw van doanh nghiép dé cung cap bao céo ra soat dac biét
toan dién va bao quat.

Tw van thué vé mé hinh kinh doanh va giao dich

Chuing t6i s& xem xét mé hinh kinh doanh Ian giao dich dwoc
d& xuét, dwa ra cac anh huédng thué cling cac khuyén nghi
nham ti wu hoa cac co hdi thué theo quy dinh hién hanh

va didu wéc qudc t& ma Viét Nam dang tham gia. Hon niva,
chting t6i phéi hop véi cac thanh vién Grant Thornton quéc t&
khac dem d@én cho khach hang birc tranh toan dién vé thué tai
cac nwoc tham gia vao mé hinh kinh doanh va céc giao dich
lién quan.

Khai phé tiém n&ng phét trién cling ching téi 10



Thué

Dich vu Tw van Thué

Quan ly tuan tha thué

Dich vu nay hd tro' doanh nghiép ké khai thué pht hop voi
quy dinh clia phap luat Viét Nam, cling nhw v&i nhipng thay
ddi, cap nhat thwong xuyén vé thué.

M®i khach hang dwoc phu trach béi ddi ngd nhan vién tw van
thué tan tam va hiéu ré tinh hinh hoat déng kinh doanh clia
c6ng ty. Chting téi déng vai trd nhw mét nhan vién thué noi

bo dé tw van Ban giam déc x& ly cac van dé thué trong hoat
dong kinh doanh héng ngay, xt ly cac t& khai thué, va cuing
lam viéc vé&i ké toan cong ty dé dam bao viéc ké khai phu hop
luat phap hién hanh.

Pham vi cong viéc bao gdbm tat ca cac loai thué lién quan dén
hoat déng kinh doanh ctia céng ty, nhu: H6 tro ké khai Thué
Gia tri Gia tang, Thué Thu nhap Doanh nghiép, Thué Nha
thau Nwéc ngoai va Thué Mén bai trén co s& dinh ky hang
thang, hang quy va hang nam.
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Lap ké hoach thué quéc té

Mang lwéi toan cau rong I6n gitip chiing téi cé di ngudn lwc
dé& dap trng muc tiéu mé rong kinh doanh clia khach hang.
Chuing t6i nd Iwc phat trién cac chién lwgc thué thich hop va
chu trong tinh thwong mai nham gidm rdi ro thué va téi da
hiéu qua kinh doanh. Tan dung kién thirc dia phwong sau
réng cuing chién lwoc thué hiéu qua dwoc chirng thuc dé toi
wu hda loi ich tiém tang va giam thidu céc rdi ro. Trén co s&
d6, chiing i hd tro khach hang 1ap ké hoach co cu phap 1y,
ké hoach chuyén loi nhuan v& nuwéc, va chién thuat thoai vén.
Chuing t6i s& tap trung xay dwng cac co' cAu mang tinh hiéu
qua vé thué, do do gitip khach hang dat dwoc ké hoach téi wu
cac nghia vu thué.

Lap ké hoach thué cho nhan sw nwéc ngoai

V&i nén tang kién thirc va ki ndng sau rong, ching toi hd tror
khach hang tinh toan ké khai nghta vu thué thu nhap c& nhan
& mirc hop ly va hop phap, dong thdi d@m bao tuan tha quy
dinh cta phap luat. Géi dich vu thu nhap cho cé nhan dwoc
thiét 1ap riéng cho tirng nhan vién chi chét dé tan dung tbi da
viéc mién thué va cac wu dai thué hién hanh.
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Thué

Dich vu Tw van Thué

Soat xét thué dinh ky

Cac chuyén gia cp cao sé xem xét tdng quat cac van dé thué
cu thé dé& xac dinh cac van dé trong yéu can diéu chinh nhdm
gidm thiéu rdi ro v& thué. Véi kinh nghiém chuyén sau, ching
t6i phat hién ra nhi¥ng rii ro khdng tuan tha thué ciing nhw 1ap
ké hoach thué& ma doanh nghiép thworng bd sét. Dich vu soat
xét thué clia chiing t6i la mot giai phap tiét kiém chi phi, gitp
khach hang quan ly rdii ro mdt cach chd dong va gidm thiéu cac
vén dé tiém an phat sinh trong qua trinh thanh tra thué.

Hai quan va giao thwong

Trong bdi canh ngay cang c6 nhidu hiép dinh thwong mai tw
do duoc théng qua giam thiéu thué quan thwong mai, co quan
Hai quan clia Viét Nam dang tang cwéng thét chat nhirng tha
tuc hai quan d& dam bao muc tiéu ngan sach. D& thich g voi
tinh hinh trén, cac chuyén gia v& hai quan va thwong mai cta
chung t6i ludn s8n sang gitp khach hang xt ly hiéu qua cac
tha tuc hai quan, thwong mai va cac van dé lién quan khac.
Cac hb tro chinh sé& bao quat x(r ly sy khdng ddng nhét gira
nguyén liéu nhap khau phuc vu xuét khdu va san xuét, phan
loai hang héa, kiém tra tha tuc hai quan dinh ky va hé tro kiém
toan, tw van vé luat hai quan va cac van dé lién quan ciing nhu
1ap ké hoach hai quan.

Tw van quan ly lao dong toan cau

Cac quy dinh cta Viét Nam va Quéc té lién quan dén mirc
doéng thué va an sinh xa hai lién tuc thay déi. Khi mat cong ty
dw dinh diéu chuyén nhan sw dén mét quéc gia khac, sé nay
sinh nhidu van dé lién quan dén thué va lao dong & ca nwéc
s& tai va nwéc tiép nhan. Mat khac, khi mot cong ty & Viét
Nam tuy&n dung lao ddng ngudi nwdc ngodi, cac van dé vé
thué va lao ddng cling can dwoc Cong ty xem xét ky trwéc
khi tién hanh ky két thda thuan lao déng véi nhan vién ngudi
nwéc ngoai.

Chuing t6i tin réing v&i quy md 16n ctia chdng toi, cac van dé
phan bd nhan sy phirc tap nhét, cing nhw dd nhé sé duoc
phuc vu hiéu qua theo nhu cAu ctia khach hang. Ching t6i sé
khéng thuc hién cong viéc theo nguyén tac ‘mét kich c& phu
hop cho tat ca moi thi’. Thay vao dé, phuong phap tiép can
clia chiing t6i 1a danh thdi gian tim hiéu nhu cu cla khach
hang nham dwa ra dich vu pht hop nhét véi khach hang.

Khai phé tiém n&ng phét trién cling ching téi 12



Thué

Xac dinh gia thi trwong

Lap k& hoach: 1ap ké& hoach Xac dinh Gia thj truong gitip
dwa ra cac danh gia téng thé vé& cac i ro kinh t&, hiéu qua
thué va tuan thd luat xac dinh gia thi trwéng trong giao dich
lien két. Viéc 1ap k& hoach nay cho phép doanh nghiép tuw tin
vé cac chinh sach va thuc tién trong qua trinh thiét 1ap cac
murc gid chuy&n nhuong phl hop véi cac chinh sach thué
cting nhw hoat déng & murc tdng quat ctia doanh nghiép.

Panh gia ri ro: phan tich va xac dinh cac rii ro v& Xac dinh
gia thi trvérng dang ton tai cling nhw cac rdi ro tiém tang théng
qua viéc xem xét cac mé hinh giao dich va kinh doanh, cach
dinh gia chuyén nhuong, phan tich chirc néng va ri ro clia
doanh nghiép, va dua ra cac khuyé&n nghi dé cai thién cac rai
ro trén.

Phan tich kinh té: Nghién ciru so sanh chuan duwa ra mot
bién d6 gia thi tredng phu hop thdng qua viéc so sanh cac
murc gia giao dich lién két véi giao dich twong déng hodc so
sanh cac ty sut loi nhuan véi cac ty sudt twong duong tr
cac doanh nghiép doc lap thwe hién cac giao dich twong tw
trong diéu kién twong tw. Phan tich kinh té la mét phan quan
trong clia hd so xac dinh gia thi treéng va 1a mot tai liéu bd
tro thiét yéu déi voi gia chuyén nhuong dwoc yéu cau xac
dinh lai theo gia thi truérng nham muc dich ké khai trong Mau
ké khai giao dich lién két hang nam. Phan tich kinh té ciing
l& mét cong cu canh tranh hiru hiéu dé hidu dwoc toan canh
phan nganh.

H6 so Xac dinh gia thi trwong: Lap va cap nhat bd HO so xac
dinh gia thi treng nhdm phan tich va bd tro cac giao dich lién
két, hwéng dén muc tiéu tuan tha va tranh cac khoan phat lién
quan. Qua do, viéc lap hd so Xac dinh gia thi trworng sé thé hién
rang cac mc gia chuyén nhwong dwoc tuan thi va xac lap theo
nguyén tic gia thj trwdng khach quan.

Hb tro vé Bao cao lgi nhuan lién quéc gia va Chuan bi hd so
toan cau: Cung cép céc théng tin phu hop hd tro' cac nhu cau
tuan tha ctia Tap doan theo quan diém thué tai dia phwong, déng
thoi danh gia chudi cung rng clia Tap doan theo Chwong trinh
hanh dong Chéng X6i Mon Co S& Tinh Thué va Chuyén Loi
Nhuan (‘BEPS”).

Giai quyét tranh chép: H6 tro’ doanh nghiép trong qua trinh
thanh tra/kiém tra chuyén d& Chuyén gia.

Qua d6 hé tro trong viéc dua ra cac chién lwgc gidi trinh va
thwong luong véi co quan thué, tang cwéong do tin cay va thao
g& cac vudng mac vé trong cac van dé vé gia chuyén nhuwong
clia doanh nghiép.

Chuén bj to khai Giao dich lién két: HO tro ra soat/thu thap
cac sb lieu ké toan c6 lién quan va thwe hién phan tich so sanh
chuan nham hd trg cho viéc xac dinh cac mure gia thi trudng
dwoc ké khai trong Mau ké khai Giao dich lién két.
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Pdi ngii Tw van Thué
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Hoang Khoi
Trwéng dai dién Tw van Thué toan quéc
Pho Tdng Giam Béc

DT +84 24 3850 1618
E khoi.hoang@vn.gt.com

Bui Kim Ngan

Giam dbc dich vu Tw van Thué
VP.Ha Noi

DT +84 24 3850 1716

E ngan.bui@vn.gt.com

Lac Boi Tho

Giam dbc dich vu Tw van Thué
VP.Hb Chi Minh

DT +84 28 3910 9240

E tho.lac@vn.gt.com

Valerie - Teo Liang Tuan
Trwéng Bo phan Thué
VP.Hb Chi Minh

DT +84 28 3910 9235

E valerie.teo@vn.gt.com

Hoang Viét Diing

Giam déc dich vu Tw van Thué
VP.Ha Noi

DT +84 24 3850 1687

E dung.hoang@vn.gt.com

bang Hai Ha My
Giam dbc dich vu Tw van Thué
VP.Hb Chi Minh

DT +84 28 3910 9241
E my.dang@vn.gt.com

Thué

Nguyén Thu Phwong

Giam dbc dich vu Tw van Thué
VP.Hb Chi Minh

DT +84 28 3910 9237

E thuphuong.nguyen@vn.gt.com
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D6 Vii Bao Khanh

Giam déc Dich vu Tw van Thué
va giqo dich lién két

VP.HO6 Chi Minh

DT +84 24 3910 9277

E khanh.do@vn.gt.com
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Tw van

Dich vu Tw van Tai chinh

Tai Grant Thornton, chuing t6i cung cap dich vu tw van chuy@n sau nham hé tro
Céng ty dat dwoc nhirng muc tiéu da dé ra. Chang téi giup Céng ty sang tao,

chuyén ddi, va bao vé gia tri.

Dich vu ctia chiing ti bao gom:

. Tw van giao dich

. Tw van dinh gia

. Tw van quan tri rai ro kinh doanh
. Tw van doanh nghiép

Nguyén Thi Vinh Ha Kenneth Atkinson

Trwédng Bo phan Dich vu Tw van Nha sang lap va Cb van cap cao
Doanh nghiép VP. Hb Chi Minh

Phé Tdng Giam Béc DT +84 24 3910 9108

VP. Ha Néi E ken.atkinson@vn.gt.com

DT +84 24 3850 1600
E vinhha.nguyen@vn.gt.com

Trinh Kim Dung Dinh Thi Hwong Giang
Giam Déc Dich vu tw van Giam Déc Dich vu tw van
DT +84 24 3850 1677 DT +84 24 3850 1602
VP. Ha Noi VP. Ha Noi

E dung.trinh@vn.gt.com E giang.dinh@vn.gt.com
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T viéc tim kiém nhirng gidi phap tang trwdng vé tai
chinh dén viéc quan tri rdi ro; tir viéc tim kiém nhirng
co hoi dé téi wu hoa hoat dong téi viéc khai thac tiém
n&ng doi ngtl nhan sw, hé théng cac cong ty thanh
vién trén toan cau clia chiing t6i déu co thé cung cap
nhirng hd tro' chuyén mén dap ¢ng nhu cdu cho cac
doanh nghiép va tb chirc d& phat trién manh mé trong
mot thé gi¢i lubn thay ddi nhanh chéng.

Chung t6i tap trung vao viéc dem lai cho khach hang

nhirng gié tri htru hinh véi:

* Dich vu va kinh nghiém da dang

«  Chuyé&n mén, hiéu biét sau rong vé nganh

+  Trao doi thdng tin rd rang

+  Két hop hiéu biét vé dia phuong vé&i théng 1é quéc
té

» Nhirng gidi phap dem lai hiéu qua hiéu qua kinh
doanh va hiéu qua hoat dong.

+ Chu trong viéc tim hidu k¥ lwéng ki vong clia Céng
ty, d& xuét dich vu chuyén biét hda cho dap (rng
hoan hdo cho tirng nhu cau, va xay dwng mbi
quan hé sau rong véi Cong ty.

+ Cach tiép can co tinh chién lwgc dem lai nhitng
phan tich cé hé thdng va sau sac dé dwa ra nhirng
quyét dinh c6 hiéu qua cao.

Nguyén Van Phwong

Giam Déc Dich vu tw van

DT +84 24 3910 9147

VP. Ha Noi

E vanphuong.nguyen@vn.gt.com



Tw van

Dich vu Tw van Giao dich

Mua ban va sap nhap

Xu hwéng toan cau cling véi tham vong téng trwdng clia cac
doanh nghiép chinh Ia hai yéu té thuc ddy hoat déng mua ban
va s&p nhap trén toan thé gi¢i bdi khi cac doanh nghiép dang
tim cach thiét 1ap hién dién cla ho tai cac quéc gia khac.
Tham chi & trong khu vie ciia minh, cac doanh nghiép ciling
dang ap dung céch thirc mua ban va sap nhap dé dat muc
tiéu tang trwdng chién lwoc tai cac thi trwdng mai, vi du cac
thi trwdng méi dwoc hinh thanh nho sy thay doi nhanh chong
culia cdng nghé.

Grant Thornton Viét Nam s8n sang cung cap cho khach hang,
bao gdbm ca bén mua va bén ban, cac tw van va hé tro lién
quan dén cAu phan toan b qua trinh ctia mét giao dich, du
d6 la giao dich ban, mua, dinh gia, huy déng vén, hay tham
gia vao thj trwdng vén toan cau.

Chung t6i c6 kinh nghiém dang ké trong viéc tw van cho
khach hang vé cac giao dich & hdu hét cac khu virc trén thé
gidi. Dai ngii clia chuing t6i cung cap cac tw van chuy&n mén
trong cac linh vyc sau:

Mua doanh nghiép:

Déi véi cac doanh nghiép mudn téng trwéng bang cach
mua lai, nhém tw van tai chinh doanh nghiép cta ching t6i
sé& hd tro doanh nghiép tim kiém mét Cong ty muc tiéu phu
hop nhét @& gitip doanh nghiép dat dwoc cac muc tiéu kinh
doanh.

Ban doanh nghiép/ thoai vén:

Néu ban dang can nhéc viéc ban doanh nghiép hay thoai vén,
mudn chic chan dat dwoc mirc gia cao nhat co thé va trai
qua cé mét giao dich sudén sé, nhom tw van tai chinh doanh
nghiép clia ching t6i véi kién thirc chuyén sau cé thé cung
cap day du cac dich vu hd trg qua tt cd cac bwéc clia mot
quy trinh ban ho&c thoai vén.

H6é tro giao dich

Mét giao dich - mua ban, sap nhap hay kéu goi vén — déu
la s kién quan trong trong vong doi clia cac doanh nghiép
- mét giao dich thanh céng c6 thé c6 tac dong lau dai nhdm
dinh hinh twong lai clia tAt ca cac bén lién quan. Vi anh

hwéng la rat Ién cho ca bén mua va bén ban, mét giao dich doi
héi co mot doi ngi cé kinh nghiém, quyét tam va thyc té thi méi
c6 thé thanh cong.

Chung t6i c6 nhiéu kinh nghiém tw van cho khach hang vé moi
khia canh cia mot qua trinh mua ban doanh nghiép. Nhém clia
chuing t6i dwa ra cac tw van chuy&n mén trong cac linh v sau:

Lap ké hoach thoai vén:

Ngwoi mua tiém nang sé yéu cau thye hién viéc ra soat & nhiéu
khia canh ma trong d6 cé thé phat sinh nhitng “van d&” anh
huwéng dén gia giao dich. Chung t6i lam viéc voi Cong ty dé xac
dinh cac “van d&” cé kha ndng anh hwéng téi giao dich, chuan
bi va lap ké& hoach dé giai quyét cac “van d&” dé thong qua viéc
céi tién hoat déng ctia doanh nghiép 12-18 thang trudc giao dich
d& nang cao gia tri clia doanh nghiép, dam bao doanh nghiép 1a
“s&n sang dé ban”.

Ra soat tai chinh:

Chung téi cung cAp cac dich vu ra soat tai chinh dap trng truc
tiép yéu cau clia bén mua va cac nha dau tw ctia ho.

Ra soat thwong mai:

Chuing t6i dwa ra nhirng tw van cé gia tri dwa trén viéc nghién
clvu so cAp va thir cp két hop véi phan tich dinh lwong va tap
trung vao céc van dé chinh anh hwéng dén gié tri.

Ra soat hoat dong va cong nghé théng tin:

Cac chuyén gia tw van cdng nghé cla ching t6i hé tro' cac tw
nhan khach hang ra soat hoat dong cong nghé théng tin dé t6i da
hdéa dworc gia tri tir cdng nghé va hoat déng cong nghé thong tin.
Chuing t6i ciing tw van cho khach hang cach thirc téi wu hoa viéc
str dung chi phi dau tw vao hé thdng cong nghé théng tin.

Cau truc giao dich:

Nhém tw van tai chinh va thué cia chung t6i lam viéc chat ché
v&i nhau dé ddm bao ban cé mét bire tranh toan canh vé cac
&nh hwéng vé tai chinh va thué cua giao dich. Chung t6i c6 kinh
nghiém va hiéu biét vé cac yéu té ctia mot giao dich va c6 thé
thiét 1ap cu trac thué hiéu qua chuang t6i hidu rd nhu cau lap ké
hoach thué ctia cac chi doanh nghiép va sé dua ra cac giai phap
cAu trac thué téi wu.
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Tw van

Dich vu Dinh gia

Pinh gia Quan tri Quy:

Déi véi cac td chire tham gia vao mét giao dich hodc mot Chung t6i cung cAp dinh gia doc lap cho céc quy dau tw dé hd tro
tranh chap, ho&c dang trong qué trinh chuén bj tai co céu, ho trong viéc dinh ky bao céo gié tri tai san rong (NAV) hodc dé
gia tri clia hoat dong kinh doanh va tai san sé& la mot yéu chuyén giao céc khoan dau tuw.

t quan trong can phai xem xét. Doanh nghigp s& can mét Pinh gia dé hd trg cac quyét dinh cho vay c6 thé chap bang

y kién vé gia tri hop ly. Boi véi cac bén tham gia trong tai san:

qua trinh kién tung phap 1y, y kién dinh gia chuyén nghiép Chung t6i cung cép céc dich vu dinh gia dé hd tro' cac hinh thic
thuong la chia khoa dé dam bao cudc kién tung duoc giai cép vén co thé chap béng tai san, bao gobm ca viéc dinh gia
quyét cong bang. chirng khoan va cac tai san vo hinh, va dinh gia dinh ky gia tri tai

san dé xac nhan xem cac diéu khoan ctia hop déng cho vay cé
tiép tuc dwoc dap ing hay khéng.

Dai ngii dinh gia cda chung t6i c6 hiéu biét rong rai vé
nganh, kién thirc v& chuyén mén va kha néng tiép can téi
chuyén gia quéc té. Ching t6i s8n sang thuc hién tw van vé
dinh gia cho cac trwdng hop sau:

Giao dich:

Chuing téi dwa ra quan diém ddc |ap vé gia tri doanh nghiép
cho viéc sap nhap, mua lai, tai cAu tric va cac ban dé xuét
cAu truc tai chinh.

Thué:

Chung t6i dwa ra dinh gia doc lap dé giup cac doanh nghiép
c6 tuan thi cac nghia vu vé thué va bd sung théng tin cho
cac dé xuét xr ly thué.

Bao cao tai chinh:

Chung t6i hé trg dwa ra cac tw van vé xac dinh gia tri theo
yéu cau clia Cac Chuin muc Ké toan dé h tro viéc tuan tha
va hach toan ké toan, bao phan bd gia mua, kiém tra danh
gia gidm gia tri cta tai san va dinh gia céng cu tai chinh
bao gébm hop ddng quyén chon cb phiéu va cac cong cu tai
chinh phai sinh khac.

Giai quyét tranh chép:

Chuing tdi cung cap dich vu gidi quyét tranh chap va lam viéc
Vv&i cac chuyén gia diéu tra tai chinh, cung cp nhirng tw van
vé& gia tri doanh nghiép dé hd tro didu tra, giai quyét tranh
chap.
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Tw van

Dich vu Tw van rii ro doanh nghiép

Dich vu kiém toan néi bd

Kiém toan noi bo khong chi don thuan 1a ddm bao tuan tha,
ma né con déng vai trd quan trong trong mét hé théng quan tri.
Kiém toan noi bo mang dén sy tin twéng trong viéc quan ly rai
ro, la co s& dé dwa ra cac quyét dinh quan trong va 1a yéu té
gitip cai thién hoat dong cuia té chirc.

Mt chire nang kiém toan ndi bd hiéu qua sé giup doanh
nghiép danh gia va cai thién hé théng kiém soat quan Iy rii ro,
xem xét cac quy trinh va tha tuc quan tri, ra soat cac hoat dong
chd chét va hoat dong nham hé tro doanh nghiép dat dwoc
muc tiéu chinh va ddm bao tinh tuan tha véi cac quy dinh phap
ly. Hoat ddng clia bo phan kiém toan noi bo cang hiéu qua va
hwéng t&i muc tiéu cbt 18i ctia doanh nghiép thi két qua hoat
déng clia doanh nghiép sé cang tét hon.

Dich vu kiém toan noi bd clia chiing téi sé& hd tro Cong ty cé cai

nhin ddc lap va khach quan trong viéc danh gia liéu hé théng

kiém toan ndi bo da dwoc thiét ké, trién khai va hoat dong mot

céach hiéu qua.

Dich vu kiém toan noi bd thué ngoai:

Chung t6i sé ddng hanh véi Cong ty dé danh gia rii ro doanh

nghiép, xac dinh cac khu vic chiu anh huéng Ién va trién khai

ké hoach kiém toan phu hop dé giam thiéu rdi ro. Cac giai

phap ndi b6 thué ngoai clia ching t6i linh hoat, bao g6m:

+ Thuc hién danh gia nhu cau kiém toan

+ Xay dyng Diéu & kiém toan noi bo

+ Xay dwng chién lwgc kiém toan noi bo

+ Ra&soat vé hoat dong kiém toan noi bo

+  Thuc hién day dd chirc ndng cta bd phan kiém toan ni bo
cuia Cong ty

Dich vu dong kiém toan noi bo:

Néu bd phan kiém toan ndi bo ctia Cong ty thiéu k§ néng

chuyén mén trong mét linh vwe dac biét, hay bd phan kiém

toan noi bd clia Cong ty can thém ngudn luc trong céc giai

doan cao diém, chuing t6i c6 thé cung c&p ngudn nhan lyc dé

bd sung cho bd phan kiém toan noi bd clia Cong ty. Dich vu

ddng kiém toan ndi bod clia chung t6i cé thé cung cép:

+ Chuyén gia vé& quan ly du an

» Chuyén gia trong nhirng mang hoat dong dac biét nhw nhan
sw, tdng cwong hiéu qua hoat dong, didu tra va gian lan

+  Céc kiém toan vién ndi bd cé kinh nghiém c6 thé hoat dong
doéc lap

Dich vu nang cao ting cwéng chirc nang kiém toan noi bo:

Dich vu ra soat hiéu qua ciia chirc nang kiém toan ndi bd clia

Grant Thornton sé gilip cai thién va nang cao chat twong cla

bd phan kiém toan ndi bo ctia Cong ty. Viéc ra soat clia ching

t6i s& mang dén nhiing gia tri dich thuc thong qua:

+ So sanh v&i cac thong 1é thwe hanh kiém toan noi b tbt
nhat

+ Danh gia tinh hiéu qua va gia tri mang lai ciia bd phan kiém
toan ndi bo.

+ Pua ra cac tw van c6 tinh thwc tién nham cai thién chirc nang
kiém toan noi bd clia doanh nghiép

+ Duwaray kién ddm bao vo&i Hoi ddng quan tri va Uy ban kiém
toan vé liéu chirc n&ng kiém toan ndi bd da cé da ngudn luc
can thiét va dwoc quan ly phi hop.

Quan trij rai ro

Quan tri rdi ro mot cach hiéu qua mang lai cho cac doanh nghiép

sw tw tin dé thwe hién cac quyét dinh kinh doanh trong twong lai.

Dich vu quan trj rdi ro clia ching toi sé€ giup Cong ty cai thién cach

thirc tiép can dbi véi quan tri rii ro dén viéc trién khai quan ly rdi ro

trong doanh nghiép mot cach hiéu qua. Dich vu ching téi bao gé‘)m:

* BDanh gia khung quan trj rdi ro

» Thuwc hién danh gia rdi ro trén toan bo doanh nghiép

+ Xay dwng Chinh sach vé rii ro, Khung rti ro va Tuyén bd vé
kh&u vi rdi ro

+ Hb tro Cong ty thue hién cac quy trinh gidm sat va kiém soat
hiéu qua

» Danh gia van héa rdi ro

* Danh gia do trwdng thanh rui ro

Ra soat quy trinh va hé théng kiém soat ndi bo

D& duy tri tinh canh tranh va phat trién, tat ca cac doanh ngiép déu

phai thay ddi, nhwng néu moi trudng kidm soat clia Céng ty chua

thich nghi dwoc v&i nhirng thay ddi dé, rii ro that bai sé gia tang.

Vi vay, quan trong nhét 14 cac doanh nghiép can dam bao dwoc

rang cac quy trinh, hé théng va cac kiém soat gitip 1am nang cao,

thay vi lam giam di gia tri ctia doanh nghiép.

Doi ngii giau kinh nghiém clia chang t6i s& hé tro Cong ty xac dinh
va hiéu rd céc rii ro tiém tang trong céc quy trinh chinh va déng
th&i danh gia liéu cac bién phap kiém soat hién tai co déy du va
hiéu qua dé giam thiéu rdi ro khéng. Cac giai phap cla ching toi
s& xem xét sw lién két gitra con ngudi/td chirc véi cong nghé va
cac quy trinh kinh doanh.

+ Ra soat thiét ké ctia hé thdng kiém soat

* Danh gia tinh hiéu qua cuta quy trinh hoat dong

« Ra soat trwdc va sau khi trién khai cac kiém soat ndi bd

+ Van ban héa cac quy trinh va lap S tay hoat déng

Dich vu diéu tra gian lan

Chung t6i két hop ddi ngii chuyén gia didu tra vé tai chinh va
chuyén gia diéu tra vé céng nghé thong tin dé tién hanh cac cudc
diéu tra c6 lien quan dén gian lan, héi 16, tham nhiing va riva tién
cho nhiéu loai hinh t& chirc khac nhau. Ngoai ra, chiing t6i cung
cép céac dich vu quan ly rdi ro gian lan dé gidp cac to chirc hiéu
dwoc cac nguy co lién quan dén cac gian lan vé tai chinh.
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Tw van

Dich vu Tw van Doanh nghiép

Téi wu héa nguédn vén lwu dong

Viéc giai phong ngudn tién mat bi tdn dong tai vén lwu

doéng sé 1a ngudn tai chinh hiéu qua nhat déi véi moét doanh
nghiép. Giam ddc tai chinh dang ngay cang dwoc yéu cau
cao hon vé viéc tdi wu hoéa hoat dong clia vén lwu déng. Tuy
nhién, viéc kiém soat vén lwu dong khi Céng ty dang trong
giai doan phat trién nhanh manh, dau tw vao san pham méi,
m& rong kinh doanh trén thi treéng québc té hay M&A cé thé
gép nhiéu tré ngai va thach thirc.

Dé dat dwoc hiéu qua nhu mong mubdn doi héi phwong phap
tiép can tap trung di sau vao nhirng van dé tiém &n bén
trong, cé thé 1a chat lwong va tinh hop Iy ctia nhitng didu
khoan thwong mai hay ciing cé thé 1a nang cao quy trinh va
hé théng kiém soat. V&i kinh nghiém clia minh, déi ngid cla
chung t6i c6 thé hd tro Céng ty & nhiéu mang déng vai tro
chinh giGp lam gidm ngudn vén lwu déng nhw kinh doanh,
quy trinh, hoat déng va van chuyén.

V@i nhirng phwong phap dwoc ap dung rong rai, ching téi

c6 thé xac dinh va dinh lwong cac co hdi téi wu héa ngudn

vbn lwu dong. Nhirng cai thién sé dwoc wu tién dwa trén co

s& gia tri, va thoi gian dé thuc hién, ciing nhw lam viéc véi

ddi ngli quan ly dé thiét ké& va trién khai giai phap. Dich vu

clia chung tdi bao gdm:

+  Xay dung ké hoach dong tién va ngudn vén luu dong
trong vong 100 ngay

+ Xay dung ké hoach dong tién

+ S&n sang cho k& hoach thoai vén

+  T&i wu héa vén lwu dong trong quy trinh hang tén kho

+  T&i wu héa vén lwu dong trong quy trinh ban hang — thu
tién kho

+  T&i wu héa vén lwu dong trong quy trinh hang mua hang
— phai tra

+ Danh gia hiéu qua st dung vén lvu dong

Tang cwong hiéu qua hoat dong cua Bo phan tai chinh

Giam déc Tai chinh phai ddi mé&t véi nhivng thach thire lién

tiép d& tao ra gia tri tlr chirc nang tai chinh. Ho phai dwa ra

quyét dinh v& bd phan tai chinh dwoc xay dwng theo huéng

tap trung, phan tan hay thué ngoai, can bang gitra viéc quan

Ii hiéu qua chi phi v&i viéc dat muc tiéu. Viéc nay khong thé

c6 mét gidi phap chung ap dung dwoc cho tat ca cac doanh

nghiép.

Chung toi hé trg Giam déc Tai chinh trong viéc danh gia

nhirng hoat ddng hién tai, xay dwng niém tin tir tAm quan tri
va quyét tam dé tao ra sy thay déi. Hon niva, ching ti thiét
ké va trién khai gidi phap, d@m bao cac lgi ich dwoc do dac
va trao ddi thong tin hiéu qua. Chuing tdi sé& cuing véi ddi ngi
clia Cong ty dé& xac dinh gbc ré clia van dé cling nhw dwa ra
nhitng tw van thuc té dem lai hiéu qué mang tinh bén virng.
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Dich vu clia ching ti bao gém:

* Phan tich gia tri va Ké toan chi phi dwa trén hoat déng

* So sanh chirc nang quan trj tai chinh ctia Coéng ty v&i nganh
» Danh gia gidi phap thué ngoai

» Danh gia hiéu qua chirc nang tai chinh

+ Nang cép hé théng tai chinh

* Bao cdo quan tri

+  Thiét ké mé hinh hoat déng

+  T&i wu héa quy trinh hoat déng

+  Xay dwng Trung tam hé théng chia sé

Tri tué doanh nghiép (Business Inteligence) va phan tich div

lieu

Mét chién lvgc phan tich dir liéu dwoc xem xét ki lwéng sé cung

cép nhi*ng nhan dinh sau séc vé doanh nghiép va giup dwa ra

nhitng quyét dinh kinh doanh kip th&i, phan anh sw thay ddi trong
céc diéu kién cla thi trwong vao chién lwoc trong twong lai ciia
doanh nghiép, cling véi viéc cung cp ngudn luc dé téi wu hoa
hoat dong, mang lai sy tang trwdng va lgi nhuan trong twong lai.

Pham vi cdng viéc cla chung t6i bao gbm:

+ Dich vu phan tich hoan chinh dwoc thiét ké dé giup nang cao
nang luc té chirc, hd trg dw bao va dinh hinh cac mé hinh tai
chinh va khach hang trong twong lai.

« Trién khai cac chwong trinh phan tich d liéu bang cach st
dung céac coéng cu va trng dung céng nghé dap &ng dwoc nhu
cau phan tich t6i wu phi hop véi kha ndng dap (ng ctia doanh
nghiép

+  Ap dung k¥ thuat tién tién dé phat hién mé hinh di liéu va cac
bét thuworng ctia di liéu.

« Trién khai cac gidi phap phan tich, dwa trén méi trwong di liéu
dam may bao mat vai cac giao thire khai thac, bdo mat va quan
tri div liéu tién tién.

+ St dung kién thirc va kinh nghiém twong (rng véi tivng khach
hang va nganh nghé cu thé cung véi cac ky thuat tién tién
trong viéc mé hinh héa va tryc quan héa di liéu



Giai phap doanh nghiép

Giai phap Doanh nghiép

Cac doanh nghiép thudng quyét dinh thué ngoai d& chu trong vao cac néng
luc cbt 16i cila minh, cling nhu cai thién ndng suat va giam chi phi cho cac hoat
dong ngoai linh vuc chinh. SUr dung dich vu thué ngoai la mét giai phap mang
lai hi€u qua vé mat chi phi va thdi gian, giip doanh nghiép tap trung vao hoat

dong kinh doanh chu yéu ctia minh

Vi Igi thé ciia mang IuGi Grant Thornton toan cau,
chiing t6i sé cung cap cho khach hang véi nhiéu chi
nhanh & nhiéu quéc gia trén thé gidi dich vu toan
dién, hiéu qua va bao méat vdi cac yéu cau khat khe va
chun muc cao nhéat bao gém:

e Bao cdo rd rang, trung thuc va chat lugng

e Cac chuyén gia giau kinh nghiém

e DOc 1ap, khach quan va thuc té

e Cach tiép can truc ti€p

e Thanh thao vé mat chuyén mon va tu van kip thai
e Duy tri lién hé thudng xuyén

Lé Minh Thang

Trwdng B6 phan Dich vu
Giai phap Doanh nghiép
Pho Tdng Giam Béc

DT +84 28 3910 9219

E minhthang.le@vn.gt.com

Pham Quéc Hwng

Pho6 Téng Giam Béc

T +84-24-3850 1621

E hung.pham@vn.gt.com

Dich vu thué ngoai/ K& toan tai chinh va
giai phap quy trinh kinh doanh bao gom:

. Dich vu ké toan

. Dich vu tuan thu thué

. Dich vu tinh luong, thué thu nhap ca
nhan

. Dich vu cho thué nhan su lam viéc tai
doanh nghiép

. Dich vu bdo cdo théng tin tai chinh va phi
tai chinh

. Dich vu hd trg quy trinh kinh doanh

. Bao cdo quan tri va phan tich
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Nguyén Céng Vinh
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Nguyén Thi Xuan Hwong
Giam déc dich vu Giam déc dich vu

T +84-28-3910 9222 T +84-28-3910 9196
E xuanhuong.nguyen@vn.gt.com  E vinh.nguyen@vn.gt.com
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Giai phap doanh nghiép

Giai phap Doanh nghiép

Dich vu ké toan

+ Cung cép dich vu ké toan tuan tha cac quy dinh ké toan

trong nwéc va quéc té (VAS, IFRS, US GAAP...)

Lap bao cao tai chinh tuan tha cac quy dinh, chuan muc

ké toan trong nuéc va qubc té

Quan ly va phan tich di¥ ligu thong tin tai chinh

Thay mat doanh nghiép phu trach va hé tro kiém toan

doc lap trong viéc kiém toan cac bao cdo tai chinh

* Lap bao cao tai chinh, lwu trir cac tai liéu ké toan theo
quy dinh hién hanh vé ké toan

Dich vu tuan tha thué

+  Pam bdo viéc tuan thd quy dinh ctia phap luat thué dbi
Vi cac loai thué gian thu (thué gia tri gia ting, thué tiéu
thu d&c biét, thué xuat-nhap khau, thué mén bai), ké khai
thué va lap cac bao céo lién quan

+  Pam bao viéc tuan thd quy dinh ctia phap luat thué dbi
Vi cac loai thué trwc thu (thué thu nhap ca nhan, thué
thu nhap doanh nghiép)

+  Pam bao viéc tuan thd thué nha thdu nwéc ngoai

Dich vu tinh lwong, thué thu nhap ca nhan

» Dich vuy tinh lwong, thwéng va phuc lgi cho nhan vién
Viét Nam

* Dich vu tinh lvong va thué thu nhap ca nhan cho ngudi
nw&c ngoai

+ Tinh thué thu nhap ca nhan, cac khoan bao hiém bt
budc, cac khoan gidm trtr gia canh va cac khoan trich
ndp khac theo quy dinh

+ Thanh toan hd tién lwong cho ngwoi lao dong qua tai
khoan ngan hang

» Ké khai va nop thué thu nhap ca nhan va cac loai bao
hiém bt budc

+ Ké khai va quyét toan thué thu nhap ca nhan cho cac
khoan thu nhap trong nwéc va toan cau

Dich vu cho thué nhan sw lam viéc tai doanh nghiép

+ Cung cAp ddi ngl nhan vién cé trinh dd chuyén mén phu
hop yéu cau clia doanh nghiép

+ Tiét kiém chi phi tién lwong bao gém cac khoan bao hiém
bat budc va thué thu nhap ca nhan

+  Chuyén giao kién thirc va dao tao cho nhan vién dwoc
clr lam viéc tai doanh nghiép
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Dich vu bao cao théng tin tai chinh va phi tai chinh

Lap céac bao céo ndi bd, bao cao quan tri va bao cdo ngan
sach

Lap va phan tich cac bao cao hgp nhat

Lap va phan tich cac bao cao tai chinh dwa trén théng tin tai
chinh sén cé

Lap bao céo théng ké bao cao lao dong, vén diéu 1&, vén
dau tw, doanh thu, v.v.

Dich vu hé trgr quy trinh kinh doanh

M6t s6 quy trinh kinh doanh c6 thé dwoc thwc hién béi bén
th&» ba cung cép dich vu chuyén mén doc lap véi doanh
nghiép

Dich vu hé tro' quy trinh kinh doanh nay sé& két hop va héd tro
nhi*ng ph&dn mém quan tri khac cta Tap doan/Céng ty

Dich vu tw van va thwc hién quy trinh kinh doanh cho doanh
nghiép bao gébm: quy trinh thanh toan, mua hang, thu tién,
quy trinh ghi nhan doanh thu, quy trinh g&ri ban théng bao
thu tién, phat hanh héa don, xay dwng gia san phdm/dich
vy, quan ly tai khodn ngan hang, quan ly hang tén kho va
cac quy trinh khac dwoc yéu cau.

Dich vu soat xét va cai thién hé théng ké toan

.

Tw van nang cao tinh hiéu qua clia hé théng ké toan va quy

trinh tai chinh ké toan

Nang cao hiéu qua ctia bd phan ké toan béng viéc phan chia
cong viéc va b tri nhan vién ké toan

Nang cao hiéu qua kiém soat noi bd ddi véi hé thdng va quy
trinh ké toan

Bao cao quan tri va phan tich

Phan tich cac théng tin tai chinh hoac phi tai chinh
Thiét lap phwong phép tinh va quan ly tinh gia thanh
Lap ké hoach tai chinh va dw toan ngan sach

Quan trj gia thanh

Lap va phan tich cac bao céo lwu chuyén tién té



Dich vu tw van co’ cau doanh nghiép quéc té

Dich vu Tw van co’ cau
Doanh nghiép hoat ddéng toan cau

Grant Thornton la mét trong nhirng nha cung cép dich vu hang
dau vé thanh lap doanh nghiép & ngoai Viét Nam vai kinh
nghiém chuyén mén cao hd tro' khach hang lwa chon khu vuc
phap ly trén toan thé gioi.

Chung t6i dem lai loi ich cho khach hang théng qua kién thirc
am hiéu chuyén sau cac khu vuc phap Iy phé bién toan cau.
Chung t6i c6 méi quan hé chat ché vai cac dbi tac hop tac &
céc khu vire phap ly. Nhe d6, ching t6i dan dau xu hwéng thi
trwdng, tao co hdi kinh doanh va ludn cap nhat quy dinh mai
dén doanh nghiép.

V@i kinh nghiém day dan va chuyén nghiép cao, ching t6i mang
dén:

Dich vu Tw van:

Nhirng viéc quan trong can chun bj trwdc khi mé réng hoat
déng ra qudc té, dic biét lién quan co cu dau tw va tuan tha
luat phap tai nudc sé tai. Cac chuyén gia clia ching t6i véi bé
day kinh nghiém Iinh virc ddu tw ra nwéc ngoai sé tw van va lwu
y nhi¥ng diém quan trong cho ban, d3c biét lién quan dén thué
va ké toan.

Thanh Iap doanh nghiép:

Dich vu thanh 18p cong ty v&i chuyén mén cao tai cac khu vyc
phap ly chi yéu nhw:

» The British Virgin Islands

* The Cayman Islands

+ Hong Kéng

» Singapore

* Cac khu vyc phap ly khac

Trinh Thi Tuyét Anh

Giam dbc Phat trién Kinh doanh/Quan hé Quéc té
VP. H6 Chi Minh

T +84 28 3910 9170

E anh.trinh@vn.gt.com

H6 tro mé tai khoan ngan hang & cac quéc gia lién quan:
Chung t6i duy tri méi quan hé chat ché véi cac tb chirc tai chinh
& nhiéu quéc gia. Chung toi tw van dé dat ty Ié thanh cong cao
khi mé& tai khoan ngan hang, bao gém hé tro' chuén bj va ndp
cac tai liéu lién quan dén quéc tich, hoat dong kinh doanh va
hinh thirc phap ly ctia doanh nghiép.

Dich vu sau thanh lap: khéng chi bao gém cac dich vu dwéi
day:

«  Nop tat ca cac bao cao bat budc theo luat dinh va 1& phi

« Sra dbi Didu lé doanh nghiép

« Cép céc loai gidy chirng nhan

+  Phuc hdi ho&c giai thé doanh nghiép

* Thanh ly doanh nghiép

¢ Cac dich vu khac

Cong ty quan ly cac tai san uy thac ca nhan (Private Trust):
+  Dich vu tw van quy tai cac khu virc phap ly

+ Quan ly va xay dung cAu trdc quy

+ Cac dich vu khac lién quan dén quy

TAt ca cac dich vu trén 1a nhi¥ng dich vu tiéu biéu. Néu khach
hang khéng tim thdy nhirng théng tin can thiét, hay lién hé voi
chung t6i, hd tro khach hang ciing chinh la co’ héi chung t6i.
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Két néi trong nwére, hop tac quéc té

Két noi trong nwéc, hop tac quoc te

Khai quat vé dich vu ctia chang toi

Grant Thornton hd trg cac cong ty ndng dong khai pha tiém nang phat

trién clia ho. Day 1a Cam két Thuwong Hiéu ctia ching t6i, ddng thoi la

Cam két déi v&i khach hang: Cam két thwong hiéu

@

(@ ‘Cam két khach hang

Chung t6i luén nhan thizc nhirng van d& quan trong véi khach
hang va ciing la quan trong véi ching téi
Dich vy linh hoat va nhanh chéng

Dua ra gidi phép thiét thyre giGip khach hang cai thién va phét trién
hon nira

Doi ngii hop tac véi tw duy dich vu dem lai tréi nghiém khéc biét
cho khach hang

Hanh trinh khach hang UE

Hanh Trinh Khach hang ctia Grant Thornton bao gém céac bwéc co
ban tlr luc bét dau dich vu, cung cép dich vu, hoan tét dich vu va phat
trién cac méi quan hé lau dai.

Trinh Thi Tuyét Anh

Giam déc Phat trién Kinh doanh/Quan hé Quéc té
VP. Hb Chi Minh

T +84 28 3910 9170

E anh.trinh@vn.gt.com

La mot phan cét 16i clia Hanh Trinh Khach hang Grant Thornton, Bd
phan Phat trién Khach hang hd tro két nbi khach hang véi cac chuyén
gia & moi noi thdng qua mang lwdi ndi dia va toan cau trén thé gisi.
Hién nay, Grant Thornton Viét Nam dwoc bd nhiém 1a tredng nhdm
hop tac phat trién kinh doanh clia cac nwéc Bong Nam A (ASEAN),
didu nay tang cudng co hdi hop tac phat trién gitka cac nwdc trong

khu vire.

Chuing t6i ludn cb géng phat trién dwa trén Cam két Thuwong Hiéu va
Cam két Khach hang théng qua ddi ngii nhan vién chuyén nghiép
ludn hwéng vé gia tri clia cong ty.

Ho tro khach hang Nhat Ban

Chuing t6i cung cép dich vu chat lwong cao: Kiém toan, Tw van N e
Giai phap cua chung toi:
Cung cap cac dich vu chuyén nghiép chét lwong cao
bang tiéng Nhat
B phan hé tro khach hang Nhat ban duoc thanh I8p tir ndm Trao ddi nhanh chéng v&i cac chuyén gia tai dia phwong
2014 tai Ha Noi va HO Chi Minh, 1a cau ndi v&i Grant Thornton Dich vu tuan tha qui dinh va qui trinh ctia nwéc sé tai
Nhat Ban. B& phan bao gdm nhan vién ban dia ngwdi Nhat va cac Dich vu mua ban va sap nhap, cu thé la thdm dinh gia
chuyén gia nguoi Viét Nam. doanh nghiép (bén ban hoac bén mua)

Thué, Tw van Doanh nghiép, va Giai phap Doanh nghiép cho cac
khach hang Nhat Ban tai Viét Nam.

Céac chuyén gia Nhat Ban st dung thanh thao tiéng Nhat lun hién
dién tai Viét Nam va 23 dia didm khac tai 17 quéc gia (Uc, Brazil,
Cam-pu-chia, Trung Québc, Phap, An Do, Indonesia, Ireland,

Malaysia, Mexico, Philippines, Singapore, Bai Loan, Thai Lan,
Anh, My, Viét Nam). Ngoai ra, chling t6i co6 nhirng chuyén gia st
dung song ngi¥ tiéng Nhat va/hoac tiéng Anh, tiéng Hoa, tiéng Tay
Ban Nha...

Dich vu tron géi Jin Nishina ({Zf/{Z)  Masanobu Taniguchi (A%#E)
V6i cac chuyén gia am hidu da dang nganh nghé, dich vu tron Giam doc Giam doc

g6i dwoc cung cAp bao gdm Chuyén gia, Tw vén Tai chinhvacac DT +8428 39109208 DT +84 24 3850 1696

dich vu tw vAn khac. E nishina.jin@vn.gt.com E masanobu.taniguchi@vn.gt.com
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Két ndi toan cau, hop tac toan quéc

Ho tro khach hang Han Quoc

Buoc thanh lap ndm 2019 nhdm hé tro khach hang Han Quéc.
Giam déc Han Quéc, ddi ngl nhan vién Viét Nam va chuyén gia
clia Grant Thornton Han Quéc (chi nhanh Dae Joo) cung cép dich
vu chét lwgng cao nhw Kiém toan, Tw van Thué, Tw van Doanh
nghiép, va Giai phap Doanh nghiép cho céc cong ty Han Quéc tai
Viét Nam.

Duckho Song

Phé6 Téng Giam Déc, Dich vu Kinh doanh
Grant Thornton Han Quoc

DT +82 10 9351 0329

E andrew.song@kr.gt.com

Puoc thanh lap dé& dap ting nhu cau mé réng kinh doanh xuyén
quéc gia ctia khach hang doi hdi am hiéu nhu cau thi truong, ké
hoach chuan bi c&n than va trién khai hoan hao.

Xu hwéng kinh doanh da quéc gia ngay cang phé bién. Tuy nhién,
s khac biét trong khung phap ly va van héa doanh nghiép tré
thanh thir thach I&n déi véi doanh nghiép. D& vwot qua khé khan
ciing nhuw gidm thiéu nhirng diéu bat loi anh hwéng thanh cong
ctia doanh nghiép, Khéi dich vu khach hang Trung Quéc toan cau
ctia Grant Thornton hoan toan thau hidu va co ky nang sau rong
Xt ly nhivng khac biét nay.

Véi nén tang tri thive virng chéc, giau kinh nghiém trong linh vuc
Kiém toan, Tw van Thué, Tw van Doanh nghiép, va Giai phap
Doanh nghiép, ddi ngii chuyén gia st¢ dung dwoc nhiéu thir tiéng
va mang lwéi toan cau Grant Thornton duwa ra giai phap cho doanh
nghiép gan lién chién lwoc kinh doanh. Chung t6i hd tro khach
hang Trung Qudc hoat déng thanh cong tai Viét Nam bang cach
gidi quyét nhirng thach thirc ma doanh nghiép dang va sé déi mat.

120+

chuyén vién

24 40+

cong ty thanh vién van phong

Giai phap cua chung t6i:
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