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Nam 2025 chirng kién hang loat nhirng thay doi vé mat chién lwoc phat trién kinh té, chinh sach va co ché.
Va nhirng thay dbi nay mang t&i vé van co hdi cho cac doanh nghiép Viét Nam nhwng dong thdi cling
mang t&i nhiéu thach thirc, dodi héi cac doanh nghiép tw nhan Viét Nam phai chuyén minh dé tré nén
chuan mwec hon, minh bach hon va quy mé hon.
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Cu thé Nghi quyét s6 68-NQ/TW cta B6 Chinh tri vé phat trién
kinh té tw nhan dwec ban hanh vao dau thang 5 ndm 2025 da
mo ra ky nguyén méi cho kinh té tw nhan tai Viét Nam.

4 )
Nghi quyét 68 khang dinh rd rang vai trd then chot, ddng lwc
quan trong hang dau cda khu vwe kinh té tw nhan, khuyén khich
cac doanh nghiép, doanh nhan dam nghi, dam lam, dam dau tuw,
dam dan than va dam hoat dong.

r D
Nghi quyét dét ra yéu cau cai cach manh mé vé thé che,

khoi thdng ngudn Iwc, xéa bo rao can va tao don bay chinh sach
ho tro giup doanh nghiép tw nhan phat trién dot pha.
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Nghi quyét 68 dwoc ky vong sé mang lai nhiéu co’ héi phat trién cho cac
doanh nghiép tw nhan Viét Nam thong qua cai cach Ién trén 4 nhém van de:

Thr nhat, tao thuan loi
cho doanh nghiép

gia nhap va hoat dong
trén thi trwrong.

Nghi quyét xac dinh rd viéc
xéa bo rao can hanh chinh
khéng chi trong khau
thanh |ap ma trong subt
qua trinh hoat déng. Mot
trong nhirng muc tiéu

ndi bat 1a cat giam 30%
thu tuc va chi phi tuan thu
cho doanh nghiép.

*Q‘ GrantThornton

Thtr hai, tang muwc do
bao vé khu vwe kinh te
tw nhan.

Mot diém mdéi quan trong
trong nghi quyét Ia

chu trwong han ché

hinh sw hoa cac quan hé
kinh té - dan sw,wu tién
Xt ly hanh chinh, giup
doanh nhan an tam

dau tw phat trién dai han.
T d6, gidm thiéu rai ro
phap ly cho doanh nghiép,
diéu ma cac dot cai cach
trwdc chwa dat dworc.

Thtr ba, khoi théng cac
nguon lwc.

Ngoai nhirng yéu to tao
diéu kién tiép can dat dai,

von, mat bang, nhan s, voi
diéu kién rd rang, binh dang
v@i doanh nghiép nha nuwéc

va doanh nghiép c6 von dau tw
nwdc ngoai. Nghi quyét cling
nhan manh co ché giai quyét
tranh chap nhanh chéng va

hiéu qua dé gidm thoi gian
tranh chap thwong mai

Ther tw, thic day

nghién clru phat triéen,
doi méi céng nghé.

Céac khoan dau tw vao
nghién ctru phat trién dwoc
khau trir thué dén 200%,
tao dong lwc cho cac
doanh nghiép tw nhan
nang cap cdng nghé va
chuyén dbi sb.

kéo dai nhiéu nam co thé khién

doanh nghiép bi chén von.
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/Doanh nghiép tw nhan hién Ia xwong song cﬁa\
nén kinh té Viét Nam. Hién nay ca nwéc cé
khoang 980.000 doanh nghiép, trong dé Doanh
nghiép tw nhan chiém t&i 97%. Khu vwc nay
dong gép hon 45% GDP, hon 31% tong thu

ngan sach nha nwéc, va tao ra hon 60% viéc
lam. Pay l1a lwc lwong then chot, khdng chi

thuc day tang trwdng kinh t& ma con gop phan

on dinh xa hdi thdng qua viéc lam va déi moi

\Séng tao. /

Tuy nhién, Doanh nghiép tw nhan dang doi méat v&i nhiéu thach thire tir moi trwdrng bén ngoai cling
nhw kho khan tw noi tai bén trong doanh nghiép.
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Dc‘?i v&i cac thach thire tr moi trwdng bén ngoai, Doanh nghiép tw nhan dang phai phai déi mat véi bdi canh thi trwdng
bién ddng nhanh, canh tranh gia tang, cung véi ap lwc tuan thi ngay cang I&n véi hang loat cac yéu cau phap ly ngay cang

chat ché, tiéu biéu nhu:

Luat 56/2024/QH15 véi hang loat stra ddi quan trong vé ké toan, kiém toan, quan ly
ngan sach, chirng khoan va thué, doi hoi doanh nghiép nadng cao nang lwc tuan thu
va minh bach héa hoat dong tai chinh.

(" L ‘
Cac quy dinh m¢i vé thué co hiéu lwc thi hanh trong nam 2025, nhw cac quy dinh vé

yéu cau thanh toan khdng dung tién mat, yéu cau phai st dung hoa don dién tor
kh&i tao tir may tinh tién, va viéc cac co quan thué irng dung CNTT trong quén ly
thué, khién nhiéu Doanh nghiép tw nhan phai nhanh chong s6 héa va chuyén doi
mé hinh/quy trinh hoat déng dé dap &ng yéu cau cla thué.

\_

~N

_J

4 : <
Nghi dinh 90/2025/ND-CP, yéu cau cac doanh nghiép quy mé I&n thoa mén it nhat 2

trong 3 tiéu chi (c6 doanh thu trén 300 ty, tai san trén 100 ty, trén 200 lao dong) phai
kiem toan bat budc bao cao tai chinh hang nam, bat dau tiv nam 2025, tao ap Iwc Ion
cho cac doanh nghiép vé yéu cau cai thién hé thong ké toan-tai chinh.

.

~\

° Grant Thornton
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Bén canh ap lwc tir moi trwdng bén ngoai, ban than nhiéu Doanh nghiép tw nhan ciing dang d6i mat véi nhirng rao can Ién

ttr bén trong, anh hwdng truc tiép téi kha nang phat trién bén virng va thich ing véi sw thay doi lién tuc. Trén thuc té, nhiéu
doanh nghiép tw nhan cd xu huwéng wu tién tang truéng va mo rong thi trwong, tap trung vao san xuat va kinh doanh ma
chwa chu trong tdi hé thong quan tri ni bd, dac biét Ia hé thong tai chinh, ké toan, cdng nghé thong tin va kiém soat rdi ro.

Piéu nay dan t&i nhirng hé qua dang lo ngai nhu:

° Grant Thornton

Hé thong ké toan va bao cao tai chinh thiéu minh bach,

ghi nhan khéng nhat quan, khéng tuan thti cadc Chuan muc

Ké toan Viét Nam (VAS), khién doanh nghiép gap kho khan khi
tiép can von ngan hang, kéu goi von dau tw hodc hop tac véi cac
doi tac Ion, do thiéu di liéu tai chinh dang tin cay.

Thieu nhan thirc va nang lwc tuan tha vé thué, dan tédi cac
nguy co bi truy thu thué, x& phat hanh chinh va &nh hwédng dén
uy tin doanh nghiép.

J

\.

Hé thong cdng nghé va quan tri div liéu con lac hau, cha yéu
van hanh tha céng, phan tan hodc rdi rac, dan toi thiéu di liéu
theo th&i gian thuwe, khédng da théng tin dé phan tich, dw bao dé
giup ban lanh dao dwa ra quyét dinh van hanh hay cac chién luoc,
dac biét trong bdi canh thi trwdng bién déng nhanh va phurc tap.

© 2025 Coéng ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam). Bao lwu moi quyén. |
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M6 hinh quan ly mang tinh gia dinh phé bién, thiéu chuy&n mén hoéa va
phan quyén rd rang, khién viéc diéu hanh mang tinh cdm tinh, thiéu chién lwoc
dai han va ké hoach ké thira bai ban, can tré I&n cho sw chuyén nghiép hoa va
suw phat trién bén virng
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Kho tiép can nguon von trung & dai han dé dau tw mé réng hodc nang cao
nang lwc canh tranh, do Doanh nghiép tw nhan thwdng han ché vé tai san dam
bado, khéng minh bach tai chinh va khéng dap &ng céac tiéu chi cho vay/dau tw
cla cac tb chire tin dung hodc nha dau tw

-
e —

P o e e e

Thiéu hé thong kiém soat ndi bd rd rang, nhiéu Doanh nghiép tw nhan
kKhong cb6 quy trinh kiem soé,t rui ro, khdéng phan tach vai tro, trach nhiém ro rang
gitra cac bd phan, dé dan dén that thoat chi phi, sai sét trong van hanh hoéc gian

lan nOi bO ma khong duwoc phat hién kip tho.
- J

Tat ca cac diéu nay: bat ké 1a yéu cau tuan thi nghiém ngat hon, hay cac co hdi mé ra dé phat trién, déu budc
doanh nghiép tw nhan can chuyén minh manh mé dé thich ng.

° Gra ntThornton © 2025 Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam). Bao Iwu moi quyan. | 8



Doanh nghiép tw nhan can lam gi dé thich (rng trong boi canh hién nay?

Cau tra 16i 1a can mot cude chuyén hoa toan dién ve tw duy 1anh dao va nang cap nang lwc quan tri dé ¢
cua ban Ién mét tam cao méi. g

Thay doi tw duy lanh dao tlr phan trng sang chu dong, tr khép kin sang minh bach. Khong con la thoi ky doanh nghiép Chl
hanh dong khi co yéu cau tlr bén ngoai, doanh nghiép can chu dong xay dwng nén tdng quan tri minh bach t& bén trong, nang cap
hé thong tai chinh, thué va kg toan. Pay la cach tao dwng niém tin virng chac, khdng chi v&i cac dbi tac bén ngoai ma ngay ca voi
doéi ngl ndi bo. Chuén hoa sc? liéu, cc“)pg kKhai minh baqh, ap dung kiém toan d,(f)c lap mot cach dinh ky va tuan thu phap luat Ia
chia khéa dé mé ra co héi tiép can von, thu hut nha dau tw va nang cao vj thé doanh nghiép trén thj trwdng.
Z-i ]

Nang cap hé thong kiém soat ndi bd dé giup doanh nghiép ngan ngwra va phat hién sém cac rdi ro tai chinh, van hanh, phap ly;
Tang tinh ky luat trong quan tri; Cai thién hiéu‘suét yé giam thiéu sai sot. Viéc thiét 1ap quy trinh kiém soat ndi bd rdé rang, gan két gitra
cac bo phan va co céng cu do lvong la diéu can thiét dé van hanh doanh nghiép mét cach hiéu qua, minh bach va cé trach nhiém.

y B

Nang cap hé thong quan tri théng tin tir phan tan sang tich hop. D liéu tai chinh khdng con 1a nhirng con sb rdi rac phuc vu cac
muc dich d6i phod khac nhau. Gid day, dé Ia tai san chién lwoc, hé tro ra quyét dinh linh hoat va chinh xac & ca cap chién luvoc va

van hanh. Do dé, doanh nghiép can trién khai cac hé thdng quan tri tich hop, xay dwng kho di liéu tap trung, két ndi da chiéu,

dam bado di liéu dwoc cap nhat tic thdi, dang tin cay va co thé kiém ching.

’l /. g - — T ‘h
{7 | ' —
.//"‘,'
“ /%7
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Nhiéu doanh nghiép da nhan ra rang day chinh la thoi diém vang dé thwe hién
cudc chuyén hoa nay. Néu khdng hanh dong ngay, s& qua mudn. Tuy nhién,
phan I&n van dang loay hoay v&i cau hoi: Bat dau tir dau? Lam thé nao dé
thay déi nhanh chéng, hiéu qua va phu hop vdi thue té cia minh?

© 2025 Cong ty TNHH Grant /Thornton (Viét Nam). Bao lwu moi quyén. | 10
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Theo kinh nghiém cda chung tdi, viéc chuyén hoa khéng nhat thiét phai thuc hién déng loat cac hanh dong
ngay lap tirc va trién khai v&i quy mé rong I&n va chi phi ton kém ngay tr dau. Phu thudc vao dac diém,
quy mo va nguon lwc cia minh, doanh nghiép cé thé bat dau voi cac budce di chién lwoc, thiét thue va

e thwe hién cac hanh déng nhd nhwng mang lai hiéu qua nhanh chéng. Mét 16 trinh co’ ban cé thé bao gom
4 buwoc sau:

Panh gia lai toan dién hién trang cua doanh nghiép

Trwdc bat ky mét cudc chuyén ddi nao, doanh nghiép can tién hanh mét cudc danh gia toan dién va
khach quan vé hién trang hoat déng ctia minh, Diéu nay co thé bao gom ra soat Hé thong tai chinh-
ké toan, quan tri thué, hé thong kiém soat ndi bd, cdng nghé thdng tin cling nhw co cau té chire,

mé hinh quan ly hién tai. Tl d6, doanh nghiép c6 thé xac dinh cac diém yéu kém va so sanh véi cac
tiéu chuan nganh/cac yéu cau/cac thong Ié t6t nhat dé xac dinh khodng trong va rao can dang

kim ham sw phat trién dé lam co s& xac dinh cac co héi cai thién/thay di.

&

Lap ké hoach chuyén déi theo mirc do wu tién

Sau khi danh gia, doanh nghiép nén lap ké hoach chuyén déi tirng bwéc, wu tién cac linh vwe
trong yéu nhw chuan héa bao céo tai chinh, cai thién van dé tuan tha, xay dwng hé thdng kiém soat
ndi bd, ndng cap hé thong cdng nghé théng tin. Doanh nghiép nén tap trung vao nhirng wu tién co
tac dong I&n va dé trién khai nhat dé mang lai hiéu qua nhanh chéng trong giai doan dau.




\

Trién khai ké hoach bang nguén lwc phu hop

Qua trinh trién khai s& can mot déi ngii quan ly dw an dé dan dat,
két ndi qua trinh chuyén déi va truyén théng voi véi cac bd phan
phong ban va nhan sw trong toan cong ty. Doanh nghiép co thé
trién khai theo tirng giai doan, tdn dung sw ho tro' bén ngoai nhuw
tw van chuy@&n mon hodc cac giadi phap céng nghé da phd bién
trén thj trwdng véi chi phi thap.

\§ J

~

DPinh ky ra soat va cap nhat ké hoach néu can thiét

Trong bdi canh méi trwdng phap Iy va kinh doanh bién dong

nhanh, doanh nghiép can dinh ky danh giéa tién do trién khai,

hiéu qua thwc té va phan hoi tlr cac bd phan dé cap nhat va

diéu chinh k& hoach phu hop.
J

° Gra ntThornton © 2025 Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam). Bo lwu moi quydn. | 12



Voi hon 32 nam kinh nghiém tai thi treong Viét Nam, Grant Thornton Viét Nam tw hao da c6 duoc
nhirng hiéu biét va ddng cdm sau sac véi cac doanh nghiép Viét, tré thanh mét dbi tac chién lwoc cho
cac doanh nghiép trong hanh trinh tai cau trdc, chuan héa va tdi wu héa hé théng quan tri Tai chinh —
Ké toan — Thué cho cac doanh nghiép tw nhan.

° Grant Thornton
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Lién hé déi ngi chuyén gia cua Grant Thornton Viét Nam

Ba Nguyén Thi Vinh Ha @":lr [=]
Pho Téng Giam Déc b I
Trwdng bd phan Tw van Doanh nghiép [x]

E VinhHa.Nguyen@vn.gt.com LinkedIn
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o Grant Thornton

© 2025 Coéng ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam). B&o Iwu moi quyén.

‘Grant Thornton’ Ia thwong hiéu ma cac cdng ty thanh vién ctia Grant Thornton dung dé cung cap céc dich vu kiém toan, tw van thué va tw van doanh
nghiép cho khach hang, hodc dwoc hiéu la mét hoac nhiéu cong ty thanh vién tuy theo tirng bbi canh cu thé. Céng ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam) la
mot céng ty thanh vién ctia Grant Thornton Quéc Té (GTIL). GTIL va céac cong ty thanh vién khac khdéng phai la cong ty hop danh toan cau. GTIL va cac
céng ty thanh vién 1a cac phap nhan déc lap. Dich vu dwoc cung cép bdi cac cong ty thanh vién. GTIL khéng cung cép dich vu cho khach hang. GTIL va
céac cdng ty thanh vién khéng phu thudc 1an nhau va khéng chiu trach nhiém vé nhirng hanh vi va sai sét clia nhau.
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