Xu hwéng ting cham vé ty |é phu nir ndm gitr cac vi tri 1anh dao cap cao
Ngay 8 thang 3 nam 2023

Theo nghién ciru cha Bao cao Kinh doanh Quéc té (International Business Report) ndm 2023 cla Grant
Thornton vé& phu nir tham gia diéu hanh & thi trwéng tdm trung toan ciu cho thay sw thay ddi nhanh chéng moi
trwdng lam viéc sau dai dich khéng dem lai nhiéu thuan lgi ddi véi phu ni trong cac vi tri 1anh dao cép cao. Triy
khi cac doanh nghiép phét tri&n van hoéa trao quyén cho nhan vién théng qua cach thirc 1am viéc linh hoat va
thwe hién cac hanh dong can thiét dé hd tro phu ni¥ dam nhan céc vi tri 1anh dao cap cao, néu khéng thi vao
ndm 2025 chi 34% phu ni ndm gil vi tri 1anh dao cp cao trong cac doanh nghiép tAm trung trén toan cu.

Méc du tdng sé phu nir ndm gitr vi tri Ianh dao cAp cao van tiép tuc gla tang, nhwng nghién ctru méi nhét ctia
Grant Thornton cho thay ty I& nay dang dién ra cham, chi tang niva diém phan trdm lén 32,4% trong ndm qua va
chi tang 13% ké ttr khi nghién ctu dwoc thwe hién [an dau tién vao ndm 2003.
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Trong sb cac khu vuc, Dong Nam A (ASEAN) c6 mikc ting phan tram I&n nhét, tir 37% 1&n 40%. Khu viec Chau
A — Thai Binh Dwong (APAC) tang thém 2 diém phan tram so véi nam trwdc lén 32%, Viét Nam ting nhe 1 diém
phan tram 1én 34% so voi nam 2022.

Mac du ty I& phu ni¥ & cac vi tri 1anh dao chi tang nhe, nhwng nghién ctru ndm nay cho thay Vi tri ca phu nd
dang dwoc mé rong dang ké. Ngay cang c¢6 nhidu phu nir trén toan cAu ndm gil cac vi tri cAp cao nhat hon bao
gid hét — 28% doanh nghiép tdm trung hién cé ni¥ 1a Téng Giam dbc hay Giam dbc didu hanh, tang t mic 15%
vao nam 2019. Xu hwéng nay cé thé s& dan dén viéc da dang chién lvgc méi, tang cwdng da dang cép quan ly
cép cao va dua nhiéu doanh nghiép huéng téi binh dang gi¢i hon.

Peter Bodin, Téng Giam déc toan ciu cla Grant Thornton International Limited chia sé réng chién lwgc trong
tam cua Grant Thornton la da dang gi&i tinh nhan vién & moi cap bac trén toan cau.

Ong noi: “Cam két cGia ching t6i 1a day nhanh viéc thyc thi chién lwoc nay va xay dwng moi truedng
lam viéc an toan vé tam ly (psychologically safe environments), dé& nhan vién thay rang ho dwoc trao
quyén nhdm phat huy hét kha nang ctia minh” va Ong ciing chia sé “Chung t6i phai chi dong va
quyét tam thwc hién binh déng gidi va ching téi cling hy vong rang cac doanh nghiép ciing nén ap
dung chién lwoc nay dé giap cho hoat ddng kinh doanh ctia minh dwoc bén vikng, linh hoat va thich
&ng hon trong béi canh thj trwdng day bién ddng nhw hién nay’.
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Viét Nam c6 ty 1& nir Giam déc nhan sw (HR Director) cao nhat v&i 61%. Tuy nhién, chi c6 11% Tdng Giam dbc/
Giam dbc didu hanh (CEO) tai Viét Nam |a nir, mot ty |& thdp so v&i ASEAN, APAC va toan ciu. CAc vj tri khac
do ni¥ d&m nhiém tai Viét Nam nhw giam déc van hanh (COO), giam déc tai chinh (CFO), giam dbc théng tin
(CIO) déu c6 ty l& trung binh so vé&i cac khu vuc.

Bén canh d6, nhirng ap lwc bén ngoai lién quan cac yéu té Méi trweng, Xa hdi va Quan tri (ESG) doi héi cac
doanh nghiép phai dwa ra céc chién lugc méi, bao gdm ca viéc quyét tam thuc day cé nhiéu phu nir hon trong
céc vi tri 1anh dao clp cao. Viéc thiét 1ap cac tiéu chuan va quy dinh ESG toan cau dang gay ap luc budc doanh
nghiép phai da dang d6i ngd lanh dao.

Ngoai ra, sé lwgng nir gi¢i ndm gitr vai trd Ianh dao sé ting dang ké& nhd ¢ nhiéu doanh nghiép &p dung cac
chinh séch 1am viéc linh hoat va xay dwng van héa doanh nghiép phu hop dé hé tro diéu dé. Nghién ctu da téng
hop cho thay cac phuwong thirc 1am viéc linh hoat, lam viéc két hop, va lam viéc tai nha cé ty 1& phu nir gil vai tro
1anh dao cép cao cao nhat. & cac doanh nghiép tAm trung &p dung cach lam viéc két hop, 34% l1anh dao cap
cao |a phu ni, trong khi & cac doanh nghiép cho nhan vién chon céch lam viéc hoan toan linh hoat, con sé nay la
36%. Chi 29% quan ly cAp cao |a ni trong cac doanh nghiép thi trwdng trung binh véi phwong thire lam viéc cha
yéu tai vén phong.

Trong bdi canh toan c3u hién tai dang thiéu hut cac lao déng k§ ndng va khiing hodng nhan tai, cac doanh
nghiép ap dung phwong thirc lam viéc linh hoat c6 thé giai quyét khé khan nay théng qua viéc tuyén dung céac
lao déng 1am viéc xuyén bién gidi va tiép can véi ngudn nhan tai Ién hon, chdng han nhw nguoi khuyét tat,
nhi*ng ngudi séng & cac khu vuc xa x6i vé mat dia ly hodc nhitng nguwdi dang tim kiém cac cong viéc cé sy can
b&ng tét hon gitra céng viéc/cude sbng.

Ong Nguyén Chi Trung, Téng giam déc ctia Grant Thornton Viét Nam chia sé “Sy da dang (Diversity) mang lai
nhiéu loi ich cho cac doanh nghiép. Doanh nghiép thyc hién sy da dang cao la doanh nghiép cé méi trwérng lam
viéc dao dirc va cdng bang cao cho nhan vién va diéu nay sé gilp gia tang hiéu suat lam viéc t6t hon cling nhw
gitp viéc dwa ra cac quyét dinh va dat dwoc két qué kinh doanh ctia doanh nghiép tdt hon. Néu doanh nghiép
mudn 1a mdt nha tuyén dung hap dan nhirng tai ndng gidi thi sw da dang trong doanh nghiép 1a mét yéu té thu
hat rat quan trong.”



