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(DTCK) Vay qua trinh chuyén dai ky thuat sé dang dién ra nhu thé nao déi véi
cong ty ctia ban?

Do l1a mot cach bat chuyén tuyét voi tai nhimg cudc hop mat danh cho cac lanh dao kinh
doanh cap cao.

Cau tra 1oi co thé sé khac nhau cho timg ngudi, vi du nhu "Chdng toi van dang xem xét .."
cho dén "T6i dang dau dau vi né!" Nhung thay vi huyén thuyén vé cac céng nghé mdi
nhat ma céng ty dang thir nghiém, cudc thao luan nén tap trung vao ba cau hai: (i) “cac
hé thdng va sang kién ky thuat s6 dang thuc hién va du dinh sé thuc hién cé phu hop véi
muc dich kinh doanh ctia céng ty khong?”; (ii) “nhimg rdi ro bat nguon tir cac hé théng va
du an ky thuat s6 bén trong va bén ngoai doanh nghiép cta ban Ia gi?”, va (i) “ban cé
dang quan ly tot yéu té ky thuat s6 dé€ dam bao tinh phu hop vai doanh nghiép va giam
thiéu rdi ro kinh doanh?”.
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Nhu cidu doanh nghiép Rui ro

Doanh nghiép vdi Khach hang (B2C) Hé théng mang
Doanh nghiép véi Doanh nghiép (B2B) Quy trinh
NGi B Nhén thirc
Quan tri

Lap k& hoach va t& chirc
Thu mua va I3p d4t
Trién khai
Hé trg
Giam sat

DU & quy mé hay giai doan nao trén hanh trinh ky thuat sé cda doanh nghiép, rat it ngudi
cO thé tu tin trad 167 nhimg cau hai trén. Va day co 1€ Ia luc ching ta nén Iui lai mot budc
va tién hanh mét cudc Kiém toan ky thuat sé.

“Su cap bach cua viéc chuyén déi ky thuat so hién tai da dugce nhin nhan réng rai”, 6ng
Claude Spiese, Co van Cap cao vé Dich vu Tu van Ky thuat so tai Grant Thornton Viét
Nam binh luan: “Diéu nay bao gom: hién thuc hoa cac cai tién lugng tlr trong hoat dong
kinh doanh; vuot qua nhimg thach thiac ky thuat s6 mang tinh dot pha; va huéng dén cac
mo hinh kinh doanh c6 lgi nhuan cao hon, cé kha nang maé rong va linh hoat hon!”
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Ong néi thém: “Trir khi ban 1a mot cong ty khéi nghiép va phai bat dau véi nhitg gi ban
cO tai mot vi tri nhat dinh, va con dudng phia truge dudng nhu khong ré rang, ban cé thé
sé can mot sy danh gia doc lap dé nhan biét vi tri cGia doanh nghiép, nang luc hoat déng
cho t6i thai diém hién tai, va tat ca nhiing gi quan trong dang dién ra trén thi trudng, cling
nhu nhimg lya chon ma ban cé la gi”.



Ki€ém toan Ky thuat s6 co thé€ 1a budc dau tién cda qua trinh Chuyén doi ky thuat sé,
nhung noé ciling déng vai tro nhu mot chot kiém tra don 1é can dugc tién hanh nhiéu lan
trong su6t hanh trinh chuyén daéi.

Danh gia nay nén dugc tién hanh mét cach doc lap khoi cac don vi tu van va nha cung
cap cac san pham va dich vu vé Chuyén d6i ky thuat s6 cho doanh nghiép. Pay la nhimng
bén co6 kha nang khéng nhin thay buirc tranh day dd cua doanh nghiép va cé xu hudng
khong san sang dé dua ra nhiing 1&i chi trich trung thuc vé cac hoat déng tai doanh
nghiép.

Do do, kiém toan ky thuat sd dong vai trdo nhuw mot phuong tién khéng thé thiéu nham hoé
trg quan ly tot tat ca cac thanh phan riéng 1é dang duoc trién khai lién tuc trong chuong
trinh Chuyén dai ky thuat so hién nay.

Phuong phap Kiém toan Ky thuat sé cua Grant Thornton Viét Nam tap trung vao viéc
dam bao ba yéu t6 chinh: “lgi ich, rdi ro va kiém soat”. Dich vu cla chung t6i sir dung kién
thirc chuyén mon thuc té, cung véi cac phuong phap va tiéu chuan kiém toan toét nhat
cua GT International va ISACA.

Chung toi ap dung ky thuat phan tich dir liéu trong viéc th nghiém va thu thap bang
chimg dé xac dinh mot cach chinh xac va giam thiéu rai ro bo sot tir cac phuong phap
ki€m toan cd.

Hoat déng kiém toan ky thuat s6 dugc thuc hién theo ba budc don gian, bao gém: "Lap
ké hoach, Thuc hién va Ban giao”. M6 hinh tiép can thuc té nay sé dua ra nhimg quan sat
va dé xuat tap trung vao lgi ich ciia maéi khach hang cho maoi van dé (khong rap khuén) va
cling dé tra |6i cac cau hdi ma doi ngli quan ly con dang thac mac.
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kiém toan

Trinh bay phat
hién kiém toan

Ki€m toan ky thuat so hién da vuot ra ngoai pham vi Ki€ém toan CNTT truyén thdng. Ngay
cang c6 nhiéu hé théng va van hanh ky thuat sé ctia doanh nghiép khong duoc coi la hé
thong CNTT va khong dugce quan ly bdi bo phan CNTT.

Viéc ra soat toan dién cac van dé lién quan dén ky thuat sd anh hudng truc tiép hoac co
kha nang tac dong dén doanh nghiép va hoat dong kinh doanh, cho du & néi b6 hay bén
ngoai pham vi cong ty, la diéu nén lam. Hoat dong ki€m toan CNTT truyén thong sé
khong nam bat duoc tat ca nhimg diéu ke trén.
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