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Vong quay phuc hoi ’
Cac hanh dong thiét yéu trong thoi diem
kinh té khé khan va khung hoang

COVID-19 dang tao ra cac tac dong tiéu cwe 18n nén kinh té toan cau.
Téat ca cac nganh cong nghiép déu chiu strc ép tir viéc dirt gay chubi
cung (rng, van dé lyc lvong lao déng va dong tién. Cach thire giai
quyét van dé sé tly thudc vao tivng hoan canh cu thé ma trng doanh
nghiép dang gap phai. Tuy nhién, trong th&i diém kinh té kho khan va
khiing hodng nay, diéu dau tién ching téi khuyén nghi cac doanh
nghiép 1a tap trung vao quan 1y tién mat.

Vong quay Phuc hdi cta ching téi dwa ra 5 van d& ma Doanh nghiép can tap trung giai quyét, trong dé quan |y tién

mat |1a van dé trung tam

Quan ly tién mét: van dé chinh
yéu doi v&i doanh nghiép

Tién mat |4 Vua — hiéu rd dworc tién mét va nhu
cau von lwu dong cta ban

Tién mat la ngudn séng clia moi doanh nghiép. Trong hoan
canh nén kinh t& day bién dong nhw hién nay, viéc x& ly
nhu cau tién mat hang ngay la diéu thiét yéu. Cac doanh
nghiép can ra soat lai hoat déng, cac quy trinh dw bao dong
tién hién c6, nghién ctru mirc dd anh hudéng trong trudng
hop hoat ddng kinh doanh bi gian doan déi véi dong tién
nhw thé nao.

+  Hon bao gi¢r hét, tai thdi diém nay, dw bao dong tién chi
tiét vé tién mat 1a cAn thiét. Doanh nghiép nén lap dy
bao dong tién chi tiét cho tirng ngay (hodc it nhét &
tirng tudn) cho mét giai doan t6i thiéu 12-14 tuan.

+ Tién hanh phan tich céc kich ban dw bao tai chinh va
ti&n mat va dwa ra cac phwong an déi phé véi nhu cau
ti&n mat trong ngén han.

+ Quan ly vén lwvu ddng mét cach chién luoc, vi du xem
xét kha néng ban hang tdn kho hodc giam thiéu viéc
nhap hang tén kho méi dé& bao toan tién mat. Xem xét
k§ cac KPI vé& vén lwu dong, vi du nhw sb ngay phai tra
va sb ngay ban hang con tdn dong va hiéu tac déng clia
viéc kéo dai hodc rit ngén céc chi s nay t&i dong tién
ctia doanh nghiép. Banh gia cac yéu cau chi tiéu vén va
c6 thé tri hoan chi tiéu khong can thiét.

Céc bién phap dé duy tri tién mat trong doanh

nghiép

C6 thé bao gém:

+ Phat trién va giam sat cac sang kién giam chi phi, nhw
ra soat can than chi phi cé dinh va bién dbi va xac dinh
nhirng chi phi thwe sw can thiét dé van hanh doanh
nghiép, t6i wu héa chi phi ban hang va quan ly doanh
nghiép, xem xét k§ cac chinh sach vé nhan s, etc.

+ Dam phan gian ng v&i cac khoan no phai tra nha cung
cép

+  Cb gang dam phan, tri hodn cac khodn no dbi véi ngan
hang va cha cho thué

+  Chuyén dong tién nhan rdi tir cac hoat dong kinh doanh
khac vé tai khoan vén luvu déng hodc huy déng ngudn
tién kha dung tlr cc khoan vay ngan hang

+ Tich cuc thu hdi cac khoan phai thu cang nhanh cang
tbt bang cach ap dung cac bién phap giam gia hay wu
dai khac

+  Tim kiém cac wu dai thué

+ Tan dung cac khoan tai trg chinh phi va hé tro khac.



Vong quay phuc hoi:
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CAc van dé can xem xét mé rong

Xem xét mdi lién hé vdi cac bén lién
quan
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Cac van dé khac can xem xét

@ Ké& hoach dw phong

Doanh nghiép can xac dinh dau la nhirng diém méau chot
trong chudi cung rng, can nhac viéc dy trle céac vat tu thiét
yéu hoac xac dinh dwgc nguon thay thé.

Doanh nghiép ciing can xac dinh doi ngd nhan vién cbt yéu,
dwa ra cac ké hoach hd tro nhan vién dé ho tiép tuc lam viéc
(VD: tao diéu kién cham séc con nhd, chinh sach thoi gian
lam viéc linh hoat, lam viéc tir xa).

Doanh nghié’p ciing nén tim kiém cac phwong an hé tro bén
ngoai cho b{at ky quy trinh/twong tac voi ’céc doanh nghiép
khac (bao gdm chudi cung ng/phan phdi san pham).

Xem xét liéu mdt phan (hodc tham chi tat cad) hoat dong kinh
doanh cé nén tam dirng hay khéng. Béng thdi, doanh
nghiép ciing can xem xét tac déng cla cac thiét bi/hoat déng
kinh doanh bj tam dirng va phwong an giai quyét cac dw an
dang hoat dong hodc d& dang.

Doanh nghiép ciing can xem xét liéu viéc nhan vién nghi
viéc c6 dan t&i viec cham tré khai b&o/nop thué va chinh
sach nha nwéec trong giai doan nay nhw thé nao.

Doanh nghiép nén ra soat cac hop ddng bdo hiém dé& xem
liéu c6 thé yéu ciu bbi thweng trong trudng hop doanh
nghiép khong thé tiép tuc hoat déng kinh doanh. Twong tw,
doanh nghiép ciing nén xem xét kha nang bi yéu ciu bbi
thwérng néu pha vé cac hop ddng véi khach hang hodc nha
cung cap.

Quan ly mbi quan hé véi cac bén
lién quan

Céc nha dau tw sé khong thé phan bd ngudn lyc hd tro tai
chinh ddng déu cho cac don vi ho dau tw. Doanh nghiép
nao c6 ké hoach ré rang kém theo mét bao cao dy bao
dong tién ch&t ché sé tao ra sy tin twéng va yén tam cho
cac nha dau tw, ttr d6 c6 thé tan dung dwoc cac co hoi tiép
can véi cac ngudn vén can thiét.

Ngoai ra, doanh nghiép ciing nén chi déng trao déi véi co
quan thué, bén cho vay, bén cho thué va vé&i cac nha cung
cap dé c6 thé tan dung cac cac khoan hd tro tai chinh va hd
tro khéac.

@ Nhan sw

Doanh nghiép r)én ndm r6 théng tin ca nhan cta ttvrjg nhan
vién va can nhac tinh linh hoat cia nhan vién khi diéu dong
sang cac bd phan khac nhau trong doanh nghiép.

Trong nhiéu truéng hop, cac giai phap vé lao dong luén luén
c6 thé thao luan/dam phan thdng qua viéc tich cwe thu hat
sy tham gia cGa nhan vién, tb chirc cong doan hodc ban dai
dién céng nhan vién trong viéc tim kiém cac giai phap phu
hop vé&i doanh nghiép minh. Doanh nghiép cling nén tim
kiém cac tw van phap ly khi danh gia cac giai phap lao dong.

Viéc tim kiém s can bang gitra s6 lugng lao dong can duy
tri, v&i sw tén tai doanh nghiép c6 thé kha nhay cam.

Doanh nghiép can thiét 1ap mét chinh sach ré rang cho cac
trwong hgp nghi phép, bao gom nghi phép tw nguyén hodc
cac treong hop bi cach ly hodc strc khde khong dam bao.

Khi thuy&n théng t&i nhan vién, l1anh dao doanh nghiép nén
st dung thong diép phti hop, chinh xac dé dam bao nhan
vién hiéu va tin twéng vao cac quyét dinh cia minh.

Thanh lap mét Boi x&r ly khiing
hoang

Doanh nghiép nén thanh 1ap mét Béi xt ly khiing hoang,
bao gdm dai dién ctia cac phong ban chd chét. Boi xt ly
khiing hodng can c6 cac budi hop thuwéng xuyén dé thao
luan va dwa ra mirc wu tién gidi quyét cac van dé. Daoi xt ly
khiing hoang hay c6 géng dy doan nhirng van dé c6 kha
nang xay ra.

Néu doanh nghiép van con ngudn nhan lwc phi hop, doanh
nghiép c6 thé tb chirc mot “ddi trng phé khan cap”, bao gdm
nhirng ngudi cé thé phan trng va giadi quyét cac van dé rieng
I& ngay lap ttrc ma khéng can sy tham gia cta toan b Ban
Giam déc.

Doanh nghiép ciing can xac dinh cac cach thirc truyén théng
sém, thudng xuyén va thdng than véi toan bd nhan vién
trong Coéng ty, bao gdm ca cac nhan vién tai nha hoac tai
noi cach ly. Viéc thiéu thong tin cé thé dan t&i cac nghi nge
va lo I&ng cho nhan vién.
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Hanh dong vi doanh nghiép
cua ban

Céc tw van vién cua Grant Thornton dang dong hanh clng voi
cac khach hang clia chiing toi dé hé tro' doanh nghiép cling
vuot qua thoi gian thir thach trong diéu kién kinh té khé khan

va khung hoang

Thong tin lién hé

Néu ban mudn trao ddi voi mét trong nhirng chuyén gia clia chiing t6i dé hiéu va ap dung hiéu qua cac khia canh cta Vong
quay Phuc hdi cho doanh nghiép ctia ban va cach doanh nghiép c6 thé ap dung cac bién phap dé bao vé doanh nghiép tai

thei diém khiang hoang, xin vui long lién hé.
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