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Loi ndi dau

Kinh gti quy doc gia,

Trong bdi canh chién tranh thwong mai My - Trung de doa anh hwéng téi chudi gia tri da phat
trién toan cau, cac nha dau tw tw nhan dang tich cwc tim kiém céac co hoi dau tw méi & khu
vwc Dong Nam A, d&c biét [a Viét Nam - nwéc lang giéng hap dan clia Trung Quéc. Pau tw
mao hiém va d4u tw tw nhan tai Viét Nam da dat mic ky luc méi trong ndm 2018 va hra hen
tiém n&ng phat trién vwot tréi trong nhivng nam tiép theo.

Trién vong dau tw tw nhan Viét Nam 2019, 4n phdm m&i nhat cta nghién ctru thwérng nién
cla chung t6i, mang dén nhirng nhan dinh va quan diém vé thj tred'ng dau tw tw nhan tai Viét
Nam. Phién ban 2019 sé& tap trung dac biét vao nhirng khia canh ndi bat trong viéc kién tao
gia tri cho cac khoan dau tw: cac doanh nghiép tw nhan tim kiém s hd tro tir cac quy dau tw
nhw thé nao dé& ndm bét co hoi va vwot qua nhirng thach thirc ctia canh tranh manh mé vava
sy thay dbi hdy diét ctia cong nghé sé.

Chung t6i tién hanh khao séat y kién clia cac canhan va don vi dang hoat dong trong linh vuc
dau tw tw nhan, bao gdm: Nha dau tw va cac Quy dau tw (23%), Cong ty tw van (29%), Doanh
nghiép tw nhan (29%), Céng ty chirng khoan (9%), va cac dbi twong khac (10%).

Phan dau tién cla b&o céo tom lwgc bbi canh clia hoat dong dau tw tw nhan tai Viét Nam va
phan tich tiém nang dau tw trong mot sé linh vuc trién vong. Trong céc phén tiép theo, chiing
tdi lan lwot gidi thiéu dén ngudi doc cac van dé thiét yéu trong toan bd qua trinh dau tw du i
g6c do cla ca nha dau tw va doanh nghiép nhan vén dau tw.

Chung t6i hy vong rang 4n pham nay sé trang bi cho quy déc gia nhivng kién thirc can thiét
cho viéc ra quyét dinh dau tw va gop phan thic ddy hoat déng dau tw tw nhan tai thi trworng
Viét Nam.

Chung t6i mudn bay té 16ng biét on dén tat ca nhivng ca nhan va don vi da tham gia trd & va
déng gop v kién cho khao sat nay.

Hy vong ring quy doc gia sé hai long v&i 4n phdm nay va mong nhan dwoc nhitng phan hoi
quy bau ctia anh/chj dé g6p phan hoan thién nghién ctru thwdng nién nay cia ching t6i. Néu
anh/chi cé bat ky thdc mac hodc cau hdi nao, xin vui long lién hé véi Co Vinh Ha qua
VinhHa.Nguyen@vn.gt.com va Cé Chau Nguyén qua Chau.Nguyen@vn.gt.com
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I Tom tat bao cao

)

Lan séng khéi nghiép trong linh vwe cong nghé chiém linh xu
the

Viét Nam la mot trong cac diém dén dau tw tw nhan h&p dan nhat khu vwc Dong
Nam A

Cac nganh cong nghé tiép tuc duy tri strc hit manh mé, dac biét 1a thwong mai
dién tlr va cong nghé tai chinh

Gi4o duc, Dwoc phdm, Nang lwong tai tao va Van tai duwoc ky vong blng nd
trong thoi gian toi

Chién tranh thwong mai My - Trung va déng thai lai suét ca FED van la quan
ngai l&'n dbi véi cac nha dau tw

Swthay déi trong cach thirc kién tao gia tri

Giai doan tang trwdng dya trén strc bat cta kinh té vi mé da qua

Ky nguyén moi ctia kién tao gia tri doi hdi cac cac nha dau tw tw nhan phai phat
trién cac ky ndng mai dé dat dwoc nhirng thay déi nén tang trong phuong phap
tao lap gié tri, trong dé bao gém: hé tro doanh nghiép xay dwng chién luvgc
thwong mai, chuyén déi cong nghé sb, xay dwng déi ngii lanh dao tai nang va
nang tdm quan tri doanh nghiép

Chién lwoc sé trrong thwong mai

Chién lvgc thwong mai truyén thdng khdng con phi hop trong bdi canh kinh
doanh phirc tap ngay nay

64% céac quy dau tw tw nhan tin twéng vao nang lyc cta ho trong viéc hé tro
cac doanh nghiép xay dwng chién lvoc s& trwdng thwong mai nham c6 thé dat
dwoc anh hwéng dang ké dén hé sé thoai von

50% céac doanh nghiép tw nhan mong mubn dwoc cac nha dau tw tw nhan hd
tro' viéc xay dwng chién lwvgc sé trwerng thwong mai hiéu qua

Chuyén déi cong nghé sé

Sw thanh cong ctia mot chién lwoc cai thién hiéu qua hoat déng can di kém v&i
viéc trién khai tbt mot ké hoach chuyén déi cong nghé s6

Phan I&n cac doanh nghiép tw nhan Viét Nam mai chi dang trong giai doan dau
cla qua trinh chuyén déi cong nghé sb

Nha dau tw va cac doanh nghiép déu ddng quan diém rang tré ngai I&n nhét
cla qua trinh chuyén dbi s dén tr viéc thiéu hut ndng lwc néi tai cling nhw kinh
nghiém vé céng nghé
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Tom tat bao céo

000

w Quan tri nhan tai

92% cac nha dau tw tw nhan cho biét d6i ngl quan ly tai nang (tai cong ty
nhan dau tw) & mét trong cac yéu td quan trong mang lai thanh céng cla
nhirng thwong vu thodi vén gan day.

70% céac nha dau tw tw nhan gap khé khan trong viéc tuyén dung doi ngli
nhan sy c6 di nang lwc trién khai chién lwgc gidp cong ty tao lap va gia téng
gia tri.

Khéac véi quan diém cta nha dau tw, chi c6 15% cac doanh nghiép tw nhan
¢6 nhu cau mong muén cac nha dau tw tw nhan can thiép vao doi ngi quan
ly hién tai.

.; Quan tri doanh nghiép

Hon 70% céac doanh nghiép tw nhan té ra ty tin vao chét lwong quan tri
doanh nghiép ctia minh. Tuy nhién, theo danh gia cla cac chuyén gia, van
dé quan tri doanh nghiép & Viét Nam van con nhiéu han ché. Trinh dd quan
tri doanh nghiép ctia cac cong ty tw nhan & Viét Nam chi méi & cap do so
kh&i cGia qué trinh phat trién va con cd modt chang dwdng dai phia trwéc dé
hoan thién.

Nhiéu nha d4u tw tw nhan tai Viét Nam da va dang thanh cong trong viéc hd
tror cac doanh nghiép nang cao trinh d6 quan tri cong ty va khdng ngtrng
chirng minh nang lwc ciing nhw cam két ctia ho trong linh v nay.

% Thodivén

Béan lai cho nha d4u tw nganh va ban cho quy dau tw khac la nhirng chién
lwgc thodi von phd bién nhét.

65% cac nha dau tw tw nhan yéu cau mirc ty suét loi nhuan trong khoang
20-30%.

Du ty suét lgi nhuan yéu cau cao hon, nhwng 69% nha dau tw tin rang
danh muc dau tw cta ho c6 thé dat dwoc suét sinh 16 nhw ky vong trong
12 thang to&i.
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Kinh te Viet Nam
Goc nhin va trien vong
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I Blrc tranh kinh té

Bt pha trwdc nhirng thach thivre toan cau

Viéc FED tang lai suat va (\:hiér? tranh thwong mai My- Ty I8 ting twéng GDP
Trung trong nam 2018 da lam dich chuyén mot ngudn von I&n

khdi cac thi treerng méi ndi tai chau A. Trong bdi canh d6, nén

kinh té Viét Nam van dat mdc tang trudng 6n dinh, cu thé 6,68%
ting trwéng GDP dat 7,08% (2018) - mrc cao nhét trong 10
nam qua; lam phéat dwoc duy tri & mirc thap 3,54% va téng
vén FDI thwc hién ting 9% so v&i ndm 2017. s o

7,08%
6,81%

6,21%

C6 thé néi, ndm 2018 la mdt ndm day bién dong vai thi
trwong chirng khoan Viét Nam. Sau phién lap dinh vao

thang 4/2018 tai m&rc 1.211 diém, VN-Index giam sau hon 2014 2015 2016 2017 2018
25%, xubng con 892 diém vao cubi ndm 2018 do tac dong tir

nhirng dién bién x4u cla nén kinh té toan cau va thj trwdng

Chéau A. Piéu kién thj trwong khong thuan lgi khién viéc Cé phan hoa doanh nghiép nha nwéc
cd phan héa va thoai vén doanh nghiép Nha nwéc cham

hon nhiéy S0 véi ké hoach. Thi triwong thiéu cac co hoi 245

dau tw hap dan. 179 1o,

Hé sinh thai khéi nghiép cla Viét Nam dwoc ddy manh | w2 %
trong nam 2018, thu hat téng s6 vén dau tw 889 triéu D6 la 2 I -
My, cao gap ba lan so véi cing ky ndm ngoéi. Viét Nam tré

thanh mét trong nhirng diém dén dau tw hp dan va sdi dong 2017 2018 2019 2020
bac nhat Déng Nam A chi sau Singapore.

Sb lwong DNNN cb phan
hoa

EMuctiéu ®Chuwathwchién = Bathwchién

Trién vong kinh té 2019

Khu vwec kinh té tw nhan

Kinh té tw nhan dwoc dw bao sé tré thanh mét trong bén tru cot thic day téng
trwdng ctia nén kinh té Viét Nam trong nam 2019, dé&c biét la khéi cac cong ty
kh&i nghiép dang tang trwdng manh mé. Khéi nghiép trong linh viec cong nghé
dang la xu hwéng, bao gdm Cong nghé tai chinh (Fintech), Thwong mai dién t,
Gi4o duc trwe truyén, Cong nghé dullich (travel Tech). Bdng thei, chinh pht ciing
da, dang va sé c6 nhirng chinh sach hé tro, khuyén khich, gép phan thic day sw
phét trién cta khu vwc kinh té tw nhan.

Sau nhitng khé khan va cham tré trong ndm 2018, viéc cb phan hda va thoai von
cla cac doanh nghiép Nha nwéc dwoc dy bao sé dwgc ddy manh vao ndm
2019. Diéu nay ki vong s& mang dén nhirng co hoi dau tw hdp dan trong ndm t&i

% Co phan héa va thoai vén Doanh nghiép Nha nwéc

Cac hiép dinh thwong mai tw do

Nén kinh té Viét Nam sé& dwoc hwdng nhirng diéu kién thuan loi tir viéc tham gia
céac hiép dinh thwong mai tw do d& va sé coé hiéu lwc, dién hinh |a CPTPP,
EVFTA va ASEAN-Hong Kong FTA. Biéu nay dwoc ky vong sé thic day phat
trién cho hoat déng san xuét va xuét khau cta Viét Nam, ciing nhw da dang hda
ngudn nguyén vat liéu nhap khau.
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Malaysia

Singapore

191 thwong
vu

(+41%)

ViétNam

(+18%)
ASEANS

38thwongvu

Kinh té Viét Nam - G6c nhin va trién vong
Hoat déng dau tw tw nhan

ASEAN — Diém dén dau tw hap dan

Singapore, Viét Nam, Indonesia va Malaysia la 4 thj trwong dau tw tw nhan soi déng nhét tai Péng Nam A,
theo bao cao Global M&A review 2018 thyc hién b&i Bureau Van Dijk- a Moody’s Analytics Company.

38 thwong
vu

Viét Nam

Philippines

Indonesia

42 thwong

(+285%)

141 thwongvu 4.716 triéu USD

(-62%)

ASEAN 5 bao gém Viét Nam, Thai Lan, Indonesia, Malaysia, Philippines
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(+) Sb lvong thuwong vu tang

1.609 triéu USD BESAEL

(+) Gia tri giao dich lap ki luc
(+) Thwong vu dau tw trong cac
nganh céng nghé, dich vu tai
chinh tang manh

(+) Sé thuwong vu tang trwéng
t6t

(+) Céng nghé, tiéu dung va
Internet thu hat dau tw

(-) Gia tri dau tw giam




Viét Nam - Toan canh 2018

38 thwong vu

2018 danh d4u cot mébce
tang trwdng vwot bat cta
thi trung dau tw tw nhan
tai Viét Nam v¢&i 38
thwong vu dau tw — dat
murc ki luc trong vong
mot thap ky

Kinh té Viét Nam - G6c nhin va trién vong

Hoat déng dau tw tw nhan

2 7 thwong vu dau

tw vao céac cong ty kheéi
nghiép.

Dau tw tw nhan vao cac
cong ty kh&i nghiép chiém
71% téng sb thwong vu
trong nam 2018 va tang
56% so v&i nam 2017

853 trisu usp

La gia tri GIC Pte.Ltd dau
tw vao Vinhomes - x4c 1ap

ky luc la thwong vu dau
tw I&n nhat trén thi
trwong dau tw tw nhan
2018

La mang dau tw c6 dong
Iwc tang trwdng manh
nhat,

1.609

trieu USD

Laténg gia tri dau tw tw
nhan nam 2018 cla Viét
Nam. Viét Nam xép thir 3
vé gia tri dau tw tw nhan
trong khu viee ASEAN
nam 2018

Cac quy noi

N&m wu thé véi téng
cong 17 thwong vu,
chiém 36% téng s6
thwong vu dau tw tw
nhén

vietnam (o I 3/

indonesia AN e 1 00/

wannar I 169
A

Théilan S 12%
e

Malaysia (I 11%

Philippines )-6%

Campuchia 3%

Ngudn: Grant Thornton - Khdo sat Pau tw tir nhan 2019
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Nha d4u tw danh gia Viét Nam 1a
diém dén dau tw hap dan nhat
trong cac thi trwroong Dong Nam
Alwa chon.



Kinh té Viét Nam - G6c nhin va trién vong

Trién vong dau tw theo nganh

Co hédivathach thac

Theo két qua khao sét ctia Grant Thornton, 6 nhém nganh tai Viét Nam c6 strc hit Ion dbi
v@icac quy dau tw tw nhan trong 12 thang toi bao gom: Cong nghé tai chinh (Fintech), Giao
duc, Nang lwong téi tao, Y t& va dwoc phdm, Thwong mai dién t&r, Van tai va giao nhan.

6nhom nganh hap dan dau tw tai Viét Nam trong 12 thang téi

43,8%
33,3%, @
Cong nghé tai Gido duc Nang lwong tai tao Dwoc pham Thwong mai dién Van tai va giao
chinh to nhéan
Ngudn: Grant Thornton — Khdo sat dau tw tw nhan 2019 % nguoi tham giakhdo sat

Nhom nganh mé&i noi

ﬁ Cong nghé tai chinh

+ Thdng qua viéc phét trién co s& ha tang va hé sinh thai cong nghé sé,
chinh pha d&t muc tiéu dén ndm 2020 ngudi dan sé khong thanh toan
dung tién mét.

. + Tinh dén cudi nam 2017, chi c6 10% giao dich thanh toan dwoc thye hién
E théng qua hé théng dién tir, 90% giao dich thanh toan con lai bang tién
mat

« S bung nd cta thwong mai dién t& dang lam gia tdng nhu cau déi voi
cac phuong tién thanh toan dién to

I Thwong mai dién tor

+ Viét Nam la quéc gia c6 téc do téng trwdng thwong mai dién tl cao the 3
thé gidi (69%)

+  Quy mé thj trudng thwong mai dién t& Viét Nam dat tdc do tang trudng
87% trong giai doan 2015-2018 va wéc tinh dat 15 ti USD vao nam 2025.

+ Tbng giatri hang hoa giao dich trwc tuyén trén tdng GDP cua Viét Nam
dat 4%, vwgt xa mirc trung binh cla ASEAN (2,8%), sw canh tranh gitra
cac doanh nghiép hoat dong trong linh virc thwong mai dién tlr kha cao.

+ Ty lé ngudidung Internet & Viét Nam hién la 56% vao cubi nam 2018 va

sé dat 69% vao nam 2021.
I + Ty lé st dung mang x4 hoi & Viét Nam hién 14 44% téng dan s6 vady
kién sé& dat 53% vao ndm 2021.

+ 38,5% dan sb, twong dwong 35,4 triéu ngudi st dung thwong mai dién
tkr tai Viét Nam, con sé ndy dwoc dy doan sé tang thém 6,6 triéu nguoi
vao ndm 2021. Chi tiéu trwc tuyén dau ngwdi trung binh dat 62 USD va
c6 thé dat 96 USD vao nam 2021.
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Trién vong dau tw theo nganh
Co héi va thach thare

Nhém nganh truyén thong

+ Tang I6p trung lwu tai Viét Nam ngay cang gia tang kéo theo nhu ciu dau tw
cho gido duc

+ 60% co cau dan sb Viét Nam la nguo’l tré, v&i nhu cau cao vé hoc tap va rén
luyén ki nang dé dap (rng cac yéu cau ngay cang cao cua thi trwong lao déng

+ Chi tiéu cho gi&o duc tai Viét Nam chiém 5.7% GDP - xép thir 29 trong 126
qudc gia chi tiéu nhiéu cho gido duc trén thé gidi

« Tbc do phat trién cda thi trwérng gido duc trwe truyén tai Viet Nam dat 44,3% -
Top 10 Chau A

Nang lwong tai tao

+ Theo dw bao cta EVN, dén 2020, Viét Nam sé& thiéu ngudn cung nang lwong

+ Vitri gan xich dao va dwérng be bién dai mang lai nguén cung déi dao vé
nang lwvgng mat tr&i va nang lvgng gié

+ Giadién trung binh tai Viét Nam hién & mirc 0,07 USD/kWh, thdp hon nhiéu
so v&i cac nuwdc véi cing mirc GDP d4u ngwdi nhw Cam-pu-chia (0,19
USD/kWh) va Phi-lip-pin (0,19 USD/kWh).

+ Nhu cau cham séc strc khde tang khi téc d6 gia hda dan sb ngay cang
nhanh va mdc thu nhap cla ngwdi dan dang dwoc cai tién dang ké

+ Hang nghién ctru thj tredng BMI wéc tinh nganh dwo'c phdm Viét Nam
sé dat 7,7 ti USD vao nadm 2020, twong dwong mrc téng trwdng hang
nam 10,3% trong giai doan 2017-2020.

+ Céc doanh nghiép dwoc trong nwéc dang can sw hd tro vé vén nham
phuc vu nghién cru va chuyén giao cong nghé

Van tai va giao nhan

« Theo béo céo clia Ngan hang Thé gi¢i 2018, chisd xép hang hoat dong
van tai (LPI) cha Viét Nam dat 39/160 nwéc, tang 25 bac so v&i nam
2016 va thudéc top 3 ASEAN (sau Singapore: 7/160 va Thai Lan: 32/160)

« Trong nam 2018, Chinh phtd ban hanh Luat quan ly ngoai thwong, Luat
hai quan va céc luat khac lién quan nhdm phu hop véi bdi canh hdi nhap
kinh té thé gi¢i. Pong thdi, viéc cat gidm cac tha tuc hai quan va co ché
hai quan mot ctra ciing dang dwoc trién khai va ddy manh

+ Sy bung nd clia thwong mai dién tt va viéc tham gia cac hiép dinh
thwong mai tw do ( CTTPP, EU-VN,..) thic ddy nhu cdu van chuyén hang
héa trong twong lai

+ Chién tranh thwong mai gitba My va Trung Quéc, hai déi tac thwong mai Ién cia Viét Nam, vira cé thé

mang lai co hdi nhwng ciing 1a thach thirc véi nén kinh té Viét Nam
+ Nén kinh té Viét Nam cang hdi nhap sau cang bi tac dong manh b&i cac sw kién kinh té thé gii

Q GrantThornton | An instinct for growth” n



Giai doan trwéc dau tw




Moi quan tam doi vé&i nha dau tw

Chién lwo'c dau tw nao sé co xu hwéng gia ting trong nam
20197

+ Chién lwoc ting trwdng duwgc wa chudng nhét, voi

Chién luoc tang truong | 75% s6 nguwdi dwoc hdi tin rang xu hwéng téng 1én
Chidn luoe dhu & cula chién lvgc nay la do da phat trien manh mé cua
e M N khu vire kinh té tw nhan tai Viét Nam véinhiéu cong
) ty c6 tiem nang tang trwdng t6t va cé nhu cau gia
Chién luoc mua lai cd I | ta&ng vén dé theo dubi cac chién lwgc dot pha, dé dat
phan chiphoi dwoc tang trwdng cao hon niva.
chién luoc quy ciaquy [ I i + Chién lwgrec ddu tw mao hiém dirng & vi tri thi hai.
Lan séng kh&i nghiép ndi lén v&i cac cong ty cong
~ by ] 0y . 2 A 2 A
chiénlugckéthop [N 1 nghé vg lvong .rlguio’ludung |’nte|_”rx1et kb_ong 10 & Viét
Nam htra hen tiém nang phat trién doi dao.
Chién lvoc mualai céc . 2 W 2 o - s e
o ty kho khan vé t B | C‘aC c.rllen Iwoc quy cua quy, chién Iquc Ifet h?’p
chinh va chien lwgc mua lai cac cong ty kho khan ve
0% 20% 40% 60% 80%100% tai chinh khéng dwoc ky vong gia tang nhiéu trong

nam 2019. Pay la nhirng chién lwoc con chwa phd
bién tai Viét Nam do thiéu vang nhirng co hoi dau tw
phu hop.

BTang "Khéngdbi mMGiam

Nguén: Grant Thornton - Khdo séat Pau tw tw nhan 2019

Thach thiere trong viéc tim kieém co hdi dau tw tw nhan tai
Vlet Nam + Khao sat ctia chung téi tai Viét Nam cho thay sw
twong déng v&i nhiéu két qua khao sét trong khu
24%: binh gia qua cao vire, trong d6 dinh gia quéa cao va thiéu co hoi
hap dan Ia hai thach th&rc hang dau trong viéc xac
dinh co hdi dau tw d6i véi hau hét cac nha dau tw tw

Thiéu co hoi !
nhan.

dau tw hap dan )
* Mot thach thirc quan trong khac la mirc dé chap
nhan thap cta cac cha s& hiru doanh nghiép tw
nhan trong viéc goi vén tir quy dau tw tw nhan.

21%: mwc d6 chap Thach thirc nay kha dién hinh tai Viét Nam khi phan

nhan th&p cla chi s& I&n doanh nghiép tw nhan thudc s& hq’u clia ca nhan

hiru doanh nghiép tw hoac gia‘d‘lnh va nha séng lap ciling dong th&i Ia‘

nhan déi vé&i nha dau nguwoi dieu hanh doanh nghiép. Nhirng lo ngai vé

tw trong viéc goi vén xung dot tiém an trong tAm nhin va s ménh cuing
v&i khé khan trong viéc chia sé quyén diéu hanh

Nguén: Grant Thornton - Khdo sat Pau tw tw nhan 2019 khién cac cong ty tw nhan ngan ngai hop tac véi cac

nha dau tw.

... VA C&c yéu tdé can xem xét khac khi dau tw vao doanh
nghiép tw nhan

Céc nha dau tw thé hién sw lo Cho rang sw thieu minh

ngai dang ké déi véi sw thiéu bach trong théng tin cua
87% nhat quéan trong cac quy 76% doanh nghiép la yéu t6 chinh

dinh va thu tuc dau tw, ciing gay nén sy that bai cla céc

nhw van dé tham nhiing thwong vy

Ngudn: Grant Thornton - Khdo séat Pau tw t nhan 2019
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Thach thirc ciia doanh nghiép goi von

Hinh thirc huy déng von

V&i 37%, vay ngan hang dwoc Iya chon la hinh thirc huy déng
vén phd bién. Pay |a hinh thirc truyén thédng va don gian nhat dbi
v&i cac cong ty tw nhan, mac cho bdi canh I4i suat cho vay dwoc
ky vong sé gia tang trong th&i gian sap téi.

Goi vén tir quy dau tw tw nhan va quy dau tw mao hiém Ian lwot
xép & cac vi tri tiép theo. Sy xuat hién ngay cang nhiéu cta cac

quy ndi dia va qudc té gilp cac doanh nghiép tw nhan & Viét

IPO

Vay ngwei than& ban bé

Quy dau tw mao hiém

Quy diu twtwnhan
BVay ngan hang

Nguédn: Grant Thornton - Khdo séat P4u tw tw nhan 2019

Nam c6 nhiéu sw lwa chon hdp dan hon. Huy ddng vén tir cac
quy dau tw thworng “tén kém” hon céac hinh thiee truyén théng
khéac, song ddi lai, cac cong ty tw nhan sé co co hoi tiép can véi
ngudn kinh nghiém déi dao va méi quan hé sau réng trong nganh
cla cac nha dau tu.

« Chi 5% cong ty tw nhan dwoc hdi lwa chon hinh thirc phat hanh
cb phiéu lan dau ra céng ching (IPO).

Phan I&n chia doanh nghiép tw nhan lo ngai vé cac mau thuan
tiéem an véi cac nha dau tw tiem nang doi véi tam nhin va

chién lwoc cta cong ty

Mau thuan vé tdm nhin va chién lwoc 14 van dé
quan tam hang d4u cla cac cong ty tw nhan. Cac
cht doanh nghiép thuwérng da vach sdn tdm nhin va
chién lwgc dai han cho td chirc ctia minh. Tuy
nhién, viéc cac nha dau tw tiém ndng c6 ddng tinh
v&i cac ké hoach nay khong sé tao ra nhiéu anh
hwéng sau sac dén viéc huy dong vén.

Kho khan trong viéc chia sé quyén luc 1a méilo ngai
thr hai cGia cac doanh nghiép goi vén. Van dé nay
thwong xay ra khi cac nha sang lap la trung tam
quyén lwc ctia doanh nghiép. Viéc chia sé quyén
lwc nay v&i cac nha dau tw méi khdng phai la mot
quéatrinh dé dang, doi hdi sy c&i mé, tin twéng
cling nhw mot co ché Gy quyén rd rang ngay tw
nhirng ngay dau tién.

Céc diéu khoan (dau tw) rang budc quéa ha khac la
méi quan tam dang ké tiép theo. D& bdo vé minh
khdi rti ro thua 16, cac quy dau tw sé dwara cac
diéu khoan va diéu kién rang budc chat ché vé két
qua kinh doanh (nhw doanh thu, lgi nhuan,
EBITDA), cam két vé thei gian gén b6 ctia nhan
sw chi chét. Viéc khong dat dwoc nhivng cam két
nay c6 thé kich hoat quyén chon ban, c6 thé sé tr&
thanh mét lwa chon tai chinh vo cuing bét loi cho
cac chu sé hiru.

Q GrantThornton | An instinct for growth”

Doi hdi qua mirc trong viéc cong bé thdng tin tai
chinh va phitai chinh la mét méilo ngai quan
trong khac clia cac cha s& hiru cong ty tw nhan.
Diéu nay c6 thé do viéc da quen v&i cach thire
duy tri théng tin khéng day du va céng khai trong
quéa khtr. Tuy vay, tinh minh bach 1a mot yéu té
cbt16i ma cac doanh nghiép tw nhan Viét Nam
can chuan bjva cai thién.

Cac méi lo ngai ciia doanh nghiép tw nhan trong
viéc goi von tir cac nha dau tw bén ngoai

Suthamgiaqué mtrc vao
viécdieuhanhcongty

Céc diéu khoan Mau thuan
rang budc qua vétamnhin
hakhac vachién
lwoc
Khoé khan trong boihdiqua
viéc chiasé murc vé cong
quyen luc bb théngtin

Nguén: Grant Thornton - Khdo séat Pau tw tw nhan 2019
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Kién tao gia tri

Hoat dong du tw vén tw nhan tai Viét nam va phwong phap kién tao gia tri ciia né da thay ddi manh
mé so v&i nhirng ngay dau tién.

Vé&i sw tang trwdng manh mé cla nén kinh té va thi trwong chirng khoan Viét Nam ké tir sau sw
tham gia ctia Viét Nam vao WTO ndm 2007, ngudn kién tao gia tri chinh trong hoat dong dau tw tw
nhan trong giai doan nay 1a s tan dung loi thé tang truéng vi md. Von duoc loi trong boi canh nén
kinh té vi md tang trwdng manh, mién la cac nha dau tw bé vén vao cac nganh dang tang truo’ng
hau nhw gia tri dau tw cling sé& tang theo ma khéng can thay déi mét cach toan dién trong van dé
chién lvoc va hoat dong kinh doanh ctia cac cong ty trong danh muc dau tw.

Tuy nhién, thj tredng hién tai dathay ddi, véi sy canh tranh dién ra ngay mot khéc liét. Cac nha dau
tw dang phai d6i méat véi nhirng thach thirc trong viéc hé tro cac doanh nghiép clia minh cai thién
viéc tao ra dong tién, quan ly chi phi va mang lai gia tri cho khach hang cda ho. Chinh vi vay, diéu
quan trong hon déi v&i cac nha dau tw tw nhan 1a nang cao gia tri cGa cac cdng ty trong danh muc
dau tw clia ho bang cach cung cép céac chién lwoc nang cap mo hinh kinh doanh va cai thién hoat
déng phu hop, tranh phu thudc qué nhidu vao tang trwdng vi mé va thj trudng vén dé thuc day loi
nhuan.

Céac nguon kién tao gia tri chinh

Yéu to chién lwoc Yéu té hoat dong Yéu to vi mo
Thay déi/nang cip mé hinh Cai thién viéc thwc hién mo Tan dung lgi thé
kinh doanh hinh kinh doanh tang trwdng vimo
92% 83%
Doingiilanh dao Tang cuong hiéu
tainang qua hoatdong

@ 88% 83%
Swgén két gitra quy - Caithién v&n d&

dAu tw va cong ty trong quan trj cong ty

danh muc dau tw 57%
85% 69%

Tbiwu hdaciu
tric von

Chién lwgckinh
doanhtoandiénva
kha thi

—

Nguén: Grant Thornton - Khdo séat P4u tw tw nhan 2019 % nguoi traloi khaosat

Dé dén dau va bat kip xu hwéng thay dbi mang tinh nén tang nay, cac quy dau tw tw nhan
cén xay dwng va phat trién cac kha nang mai dé thuc day lan séng tao lap gia tri trong ky
nguyén mai, trong d6 tap trung vao viéc hé tro cac doanh nghiép xay dwng chién lwoc

thwong mai, chuyén déi cong nghé sé, xay dwng déi ngd quan ly tai nang va nang tdm quan
tri doanh nghiép, nham lam gia tang gia tri doanh nghiép, gip cac nha dau tw dat duoc loi
nhuan cao.
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I Chién lwoc sé trwedng thwong mai

"Chién lwoc s& trwcmg thwong mai" 1a phuong phap tiép can trong doé cong ty tap trung hudng
t&i sw hiéu biét sdu sac va chinh xac hon vé khach hang va cac nhu ciu dac thu cta ho. Phuong
phép tiép can nay tap trung chi yéu vao céc quy trinh twong tac véi khach hang, van héa huéng
dén khach hang va chién lwoc tng trwdng tap trung khach hang. ‘

Nguén: Sand Madsen Consulting

Céach tiép can ban hang truyén thdng da khong con phu hop dé dat dwoc thang loi trong méi tredng kinh
doanh phtrc tap ngay nay. D& thanh cong dodi hdéi mét méd hinh thwong mai méi, trong d6 doanh nghiép ap
dung cac phwong phap vacoéng cu phan tich mét cach cé hé théng dé tim hiéu khach hang va cac
nhu c3u dac thu cla khach hang, mang lai cho ho cac giai phap san pham va dich vu phi hop v6i
tirng dbi twong khach hang. Nghé thuat ban hang phai dwoc tdng cwérng béi phwong phap tiép can
ban hang khoa hoc cé hé théng hon.

Céac quy dau tw tw nhan danh gia thé nao veé vai tro caa ho

trong viéc hé tror doanh nghiép xay dwng chién lwoc s&

trwong thwrong mai?

27%

Binh

64%

Twtin thwdng

Ngudn: Grant Thornton - Khdo sat P4u tw tw nhan 2019

nha quan ly cac Quy dau tw tw nhan phan
hdi rang Quy cla ho tw tin trong viéc hd tro' cac
doanh nghiép tw nhéan xay dwng chién lvoc s&
trwdng thwong mai hiéu qua.

Hb tro cac doanh nghiép trong danh muc dau tw

xay dwng chién lwoc sé& trudng thwong mai hiéu
qua la mét trong nhirng thay ddi nén tang trong
céach tiép can ma qua dé cac Quy dau tw co thé
gitp cac doanh nghiép tw tao ra nguén gia tri mai,
mang dén nhirng tac déng I&n vatich cwe & qua
trinh tho&i vén.

Céac doanh nghiép tw nhan ky vong Quy PE sé ho tro nhw

thé nao? ,
Xay dwng chien lwoc

phan?

Lam thénao déphan khuc khach
hang?

Chién Iwrgc gia daphl hop?
Phong tiép thivaban hang dalam
viéc hiéu qua?

Xay dwng va phat trién
nguon lwec

Nang cao nang lwrcnhan vién

Hé trové CNTT vacac cong cu hd
tro

Ho trer cling thwe hién

chién Iu’g’c

Thuce hién chién Iroc

Ddnhg |a chién Iwoc

Cung cap cac phan héiva giai
phép caithién

Ngudn: Grant Thornton - Khdo séat Pau tw tir nhan 2019

o GrantThornton | An instinct for growth”

PY Lam thénao décong ty gia tdng thi

Chi 15% céc cong ty tw nhan phan hdi rang ho
mong mudn cac nha dau tw PE hd tro' trong viéc
xay dwng chién lvgc thwong mai

35% sb6 lwong ngwdi tham gia khao séat thé hién
mong mudn quy PE tham gia vao qua trinh thyc
hién chién lvoc.

50% céng ty tw nhan trong khao sat ky vong sé
dwoc nha dau tw PE hd tro trong viéc xay dwng
va phaét trién cac ngudn lwc bao gém doi ngli ban
hang hiéu qua, tiép thi hiéu qua ciing nhw ngudn
lwc vé cdng nghé sb.

Két qua khao séat nay cho thdy sy dong nhét voi
nhirng hiéu biét ctia ching tdi vé linh vwc kinh té
tw nhan tai Viét Nam, theo d6 phan I&n cac
doanh nghiép tw nhan c6 thé nhan biét dwoc sw
dich chuyén tir chién lwgc ban hang truyén théng
sang mot céach tiép can mai, tuy nhién, van dé &
day v&i ho la viéc thiéu cac ngudn luc dé thuc
hién chién lwoc tiép can mai nay.

17



Chuyén déi cd hé sa

uyén doi cong nghé so

Cac cbngty Viet Nam dang & giai doan dau cuatién trinh chuyen doi

cong nghéso
Viét Nam hién chi mé&i & giai doan dau ctia Ky nguyén sé va duoc ki vong sé cd budc nhdy vot trong nhirng
nam t&i. Khac v&i cac doanh nghiép 1&n véi ngudn luc ddi dao, cac cong ty tw nhan vira va nhé tai Viét Nam
té ra cham nhip trong viéc ndm bét cac thay déi vé cong nghé s6. Ca nha dau tw va cong ty tw nhan trong
khao séat cta ching t6i d&u déng y rang mirc dd sb hda ctia hau hét cac doanh nghiép tw nhan tai Viét Nam
chi & giai doan so khé&i. 16% cac cong ty tw nhan thira nhan ho khéng nhin thay tdm quan trong cta viéc sb

héa dbi v&i hoat ddng kinh doanh trong khi chi c6 2% cac nha dau tw chia sé y kién nay.

Mdrc d6 s6 hoa cua cac cong ty twr nhan tai Viét Nam

Quan diem
I§h6ng nhéan théc dwoc Nhan thire dwoc tAm quan ba thyc hién budc qéu viéc Da thye hién thanh cong
tdm quan trong cla viéc trong cia viéc s6 hoa nhung chuyén déi s6 viéc chuyén ddi s6
sO hoa chwa thuc hién
- R
Quan diem

cong ty tw nhan

Ngudn: Grant Thornton - Khdo séat Pau tw ti nhan 2019
Cac coéng ty tw nhan cho thay nhu cau cai thién céng nghé manh mé
_50(25% 75% cong ty tw nhan cho thy nhu cau trién khai tich hop nhiéu hon 1

35% cong nghé:
0% 35% * ERP (Enterprise Resource Planning) la cong nghé p’hé bién nhat voi
55% doanh nghiép tw nhan dwgc khao sat mudn thiét 1ap lap hoac
mERP nang cép.
Dién toan dammay + Dién toan dam may - nén tang cho Céng nghé 4.0 dirng & vi tri thi
Tritué nhan tao& May hoc hai v&i 50% sb nguoi trd & khdo séat lwa chon
mD@lidulén + Viéc sir dung cong nghé tién tién trong phan tich di liéu hoac sw
Internet van vat xuét hién cua tro' Iy 4o cang lam ndi bat tiém nang cla cac ing dung

. o i cdng nghé mé&inhw D liéu I&n, Tri tué nhan tao va May hoc - 35%
Ngudn: Grant Thornton - Khao sat Bau tw tw nhan 2019 sé nguwdi dwoc hoi tra Ii mudn thiét 1ap cac cong nghé nay.

... nhwng van con dé nhiéu thach thirc

Chuamuén Céc nha dau tw va cong ty tw nhan cé chung nhiéu quan diém vé

thay doi thach thire trong hanh trinh s6 héa cho céc cong ty tw nhan:
TAm nhin chua Ngansachtai Hon mot nra s6 ngudi dwoc hdi xac dinh thiéu kinh nghiém v,é
r rang chinh cong nghé va khong dd kj nang ndi bé la nhirng tr& ngai I&n nhat
doi voi cac doanh nghiép tw nhan tai Viét Nam. Tuy nhién, cac nha
Thibu Kinh dau tw xac dinh thiéu kinh nghiém vé cong nghé la van dé dang
An ninh mang nghiem vé quan tam nhat, trong khi doi v&éi cac doanh nghiép thi do la yéu to

conanghe  \hang da ky nang ndi bd
+ Thiéu ngan séach tai chinh dirng & vi tri thé¢ ba v&i khodng 2/3 sb
Trién khai NGi bo thiéu ky ngwoi tham gia khdo sat chon yéu té nay nhw 1a mét thach thic.
khéng hiéu qua nang CA % X . N X L, cn ~ L. R S ~
Tuy nhién, van ton tai mét s6 khéc biét gira céi nhin cda cong ty tw
nhan va quy dau tw tw nhan:
== Quan diém nha du tu + Thiéu tdm nhin rd rang, tw duy ngai thay déi va trién khai khong
hiéu qua khdng la mbi quan tdm I&n cla cac céng ty tw nhan
nhwng lai 1a van dé dang lwu tam ddi véi cac nha dau tw
» Trong khi 40% cac doanh nghiép tw nhan chon an ninh mang la
Ngudn: Grant Thornton - Khdo sat Hau f trnhan 2019 mot thach thire cho hanh trinh sb héa cla ho, cac nha dau tw xem
day lavan dé it quan trong hon.
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Quan tri nhan tai
Theo quan diém cua nhé,déu tw, d6éi ngii quan ly tai nang la
mot yeu to quan trong dé co mét thwong vu thanh cong

CAc yéu t6 cét I6i tao nén thanh cong cua
céc thwong vu dau tw tw nhan

929% cac nha du tw tw nhan cho ring
viéc xay dwng déi ngd lanh dao tai nang
Dbi ngii lanh dao tai ning la mot trong céc yéu t6 quan trong gép
phan tao nén thanh cong cla cac thwong
vu thodi vén gan day.

Cai thién hiéu qua hoat Tuy nhién, viéc béphiém dung nguoi
déng dang vi tri khdng he don gian. 70% cac

i quy dau tw tw nhan gap khé khan trong
viéc xay dwng doi ngd nhan lwc va quan
ly cho phan I&n céc cong ty trong danh

Trién khai hiéu qua
chién lwoc chuyén

2. L muc dau tw.
doi cong nghé so . .
. . Chi c6 mé6t so it quy PE cdm thay hoan
Tan dung loi toan c6 dd kha nang trong viéc danh gia
the tang trvong va xay dwng déi ngi lanh dao tai cac
vimo cong ty trong danh muc dau tw cla ho.

Ngudn: Bain Asia-Pacific - Khdo séat dau tw t nhan, Thang 1, 2018

B6 nhiém ding ngwi dang vi tri dé kién tao gia tri cho sw
thanh cong

Sw thanh cong clia cac cong ty trong danh muc gén lién véi viéc xay dwng va bé nhiém mot déi ngii lanh
dao t6t. Tim kiém nhan Iwc c6 dt kha nang dé trién khai chién lwoc kién tao gia tri 1a mot thach thirc
nhwng la mot yéu tb that sw quan trong, nhét 1a khi cac thwong vu doi hdi sy thay déi co ban trong chién
lwoc thwe hién hodc mé hinh hoat déng. Cac quy dau tw tw nhan hau hét déu gap kho khan trong viéc
dwa ra cac quyét dinh nhanh chéng va cé tac dong Ién vé mét nhan sw, cad cép Ianh dao 1an céc vi tri
quan trong khac.

Quy trinh danh gia va bé nhiém céc vi tri quan trong nhdm mang lai thanh céng cho mét thwong vugém 5
yéu tb cbt I6i:

Khéng chi dirng Phattrién vatiép Tiép tuc diéu chinh
lai & viéc xay tuc hoan thién hé cac tiéu chi cho
dwng doi ngii l1anh théng danh gia phu hop véi sw
dao cap cao tai ngudn nhan lwc phét trién clia
ning, viéc bd doanh nghiép

nhiém cac vi tri
quan trong khac
ciing hét strc can
thiét cho sw thanh
cong cua thwong
vu
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I Poi ngiu lanh dao

Ly do khién cac quy dau tw tw nhan gap khé khan trong viéc

Iwa chon dung ngweéi dung vi tri?

) &

C6 dong thiéu sb

+ 85% cac thwong vu dau tw tw
nhan trong 5 nam gan day la
céc thwong vu mua lai va ndm
git¥ ¢ phan thiéu sb

+  Dbivédicac thwong vu mua lai
cd phan thiéu sb, cac quy dau
tw tw nhan bj han ché trong
viéc tac ddong dén cac quyét
dinh vé nhan sy

Thanh vién gia dinh
000

¢,

* Viéc cac thanh vién sang lap
va gia dinh déng thoi ciing
tham gia quan ly doanh
nghiép khién cho viéc thay dbi
do6i ngd lanh dao tré nén khoé
khan

.... Va quan diém ttr cac cong ty tw nhan

DPau ladiéu ma cac doanh nghiép tw nhan mong doi
cac nha dau tw sé mang lai cho té chirc cta ho bén
canh von dau tw?

21%
21%
21% 4 Cautric
19% A - " vén
15% A — I host. dbng
A o= Goani
qutzvgé)nh at nghiép

Doingii
lanh dao
tai nang

Nguén: Grant Thornton - Khdo sat Dau tw t nhan 2019

Theo khao séat clia Grant Thornton, viéc xay dwng moét doi
ng( lanh dao tai nang chi dwoc cac céng ty tw nhan danh gia
layéu té wu tién thir 5 trong tdng s6 6 yéu té ma céc
doanh nghiép Viét Nam ky vong nhan dwoc sw hé tro tir cac
quy PE.

Giai doan “trang mat”

Ngay khi chét thwong vu, cac
quy dau tw tw nhan thwong trai
qua mét giai doan “trang mat”,
khi d6, ho thuwdng tranh cac
van dé nhay cam, bao gém
van dé lién quan dén doingii
quan ly

Nghé thuat, khong phai khoa
hoc

Péanh gi& con nguwoi la viéc
mang tinh nghé thuéat hon la
khoa hoc, tat ca cac té chirc
néi chung déu gap kho khan
trong van dé nay, bao gém ca
quy dau tw tw nhan

Cong ty tw nhan danh gia thé
nao vé doi ngii lanh dao cua ho?

Nguédn: Grant Thornton - Khdo séat Pau tw tw nhan 2019

Cac doanh nghiép tw nhan tin twdng
vao nang lwc cta doi ngl quan ly hién
tai, v&i 70% nguwdi tham gia khdo sat
cho réng ho cé ddingi lanh dao tét

CAc quy dau tw tw nhan thwong danh nhiéu thdi gian dé tim kiém cac doanh nghiép trién
vong trong céc linh vire tiém nang, nhwng viéc tim kiém va xay dwng mét doi ngdi lanh dao tai
nang ciing 1a mot nhan té tdi quan trong c6 tac dong dang ké dén viéc gia tang gia tri cho
doanh nghiép

)

Ong Kenneth Atkinson, Cha tich
Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam)
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Quan tri cong ty

Khudn khé Quan tri Cong ty

€€ Quantricong ty la mot hé S
thong cac moiquan hé, dwoc PR e
, - > . s X N - Cécthdng
xac dinhbéicac coocauvacac I8 vadao
N 3 = , < dirckinh
quy trinh nham dinh hwéng va doanh
kiem soatcongty LE)
Ao s N NI g Congbd
Nguon: Binh nghia vé Quan triCong ty cua To Quan trj rai thongtinva
chre taichinh quéc té (IFC) ro van dé minh

bach
HBPQT va
céac uy ban
tric thudc

Ngudn: IFC

Céac doanh nghiép tw nhan rat tin twéng vao hé théng quan tri
cbng ty cua minh

Theo két qua khao sat cia chang téi, phan

Chién luvgc quan Iy i ro 20% I&n cac doanh nghiép tw nhan danh gia hé
] . thong quan tri cong ty cua ho dang kha tot,
Hé thong kiém soat ndi bd 60% cu thé nhw sau:
G e e Pare HOCTV2 . T S 1 50015%

Ban diéuhanh * 85% sb y kién khao sat cho réng cong ty
Vige tuan i1 cla 6o ty VOl ph P ey ———s ign tét vigc tuan th phap luat v2
luatva céc quy dinh hién hanh 85% d:’ang thu; hk:e;Atot;]ez tuan thu phap luat va
Tinh minh bach va chétlu’ong clia cac quydin Ieh han
théng tin bao céo . Of s . .
* 80% sb y kién khao sat tin twéng ring tinh
minh bach va chat lugng cla hé théng bao
mT6t mBinh thwong mKhéng hailong cao thong tin tai chinh va phi tai chinh dang
duoc kiém soat tbt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nguén: Grant Thornton - Khdo séat Pau tw tw nhan 2019

Tuy nhién, theo nhan dinh ctia cac chuyén giathi van dé quan tri
cong ty & Viét Nam van con nhieu yeu kém

Cham diém danh gia chat lwgn an tri
o e oo Quan M du theo khao sét clia ching t6i cac doanh

nghiép tw nhan ty danh gia cao vé nang lwc quan tri
cong ty cia minh, nhwng theo béo céo tom tat vé
quan tri cong ty & Viét Nam nam 2018 dwoc phat
hanh b&i Vién thanh vién hoi déng quan tri Viét

Nam (VIOD) va Sang kién quan tri cdng ty Viét Nam
(VCGI) thi nang lwc Quan tri Cong ty clia cac doanh

130
82
80 71 NSV % s O T .
nghiép Viét Nam van con nhieu yéu kém. Cac
60 chuyén gia cho rang cac doanh nghiép Viét Nam
41,3 van chwa cé sy dau tw va chu trong vao viéc xay

40 dwng hé théng quan tri cong ty bai ban va hiéu qua.
20 Quan tri cong ty thiéu hiéu qua la mét trong nhirng

0 yéu t6 lam suy gidm nang luc canh tranh, gop phan

Pidm cao Thai Lan Trung binh Viét Nam cén tré sw phat trién clia cac doanh nghiép Viét
nhét ASEAN Nam.

Nguén: VIOD, VCGI — Béo céo vé Quan tri cong ty & Viét Nam
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I Quan tri cbng ty

Quy dau tw tw nhan déng vai tro
quan trongtrong viéc thic day sw
hoan thién cia hé théng quan tri
doanh nghiép caacéaccbngty
trong danh muc dau tw.

Céc quy dau tw tw nhan tai Viét Nam da ching té
kha néng va cam két clia ho trong viéc hd tro cac
cong ty trong danh muc dau tw dé xay dwng va phat
trién hé théng quan tri cong ty hiéu qua.

Hoi dong quan tri
hiéu qua
B6 may diéu hanh
hiéu qua

Cai thién van dé
quan tri rdi ro

413

Panh gia vé nang lwc cta cac quy
dautwtw nhan trong viéc hé tror
cac congtytrong danh muc cai
thién hé théng quan tri cong ty

4%

19%

7%

| Twtin Kémtw tin

* Binh thuwong

Nguédn: Grant Thornton - Khdo sat Pau tw t nhan 2019

Két qua khao sét cta ching tdi cho thay 77%
nha dau tw PE ty tin v& nang lwc cla ho trong
viéc hé tro cac cong ty tw nhan trong viéc xay
dwng hé thdng quan tri cong ty hiéu qua

Cau chuyén xay dwng va cai thién thanh cong hé théng quan tri cong ty cua mét
sodoanh nghiép tw nhan Viét Nam vé&i sw ho tro cua quy dau tw tw nhan

+ Dragon Capital ciing véi cdng ty trong danh muc dau tw 1a Cong ty cé phan Chirng khoan Thanh phé
Hb Chi Minh (HSC) hay quy dau tw tw nhan Mekong Capital va cong ty trong danh muc dau tw la Céng
ty cb phan dau tw Thé gidi di dong (MWG) la nhirtng minh hoa dién hinh cho sw thanh céng trong viéc
xay dwng hé théng quan tri cdng ty hiéu qua v&i sy hd tro' tir cac quy dau tw tw nhan tai Viét Nam
trong th&i gian qua. D& ddm bao sw phu hop loi ich gira ban diéu hanh va céc cb déng, hoi ddng quan
tri cia hai cong ty nay da dwa ra mot loat cac bién phap nham kiém soat hiéu qua hoat déng cla hoi
déng quan tri va ban diéu hanh, tdng cwérng mrc d6 minh bach théng tin gidp céng ty ctia ho cai thién
hiéu qua hoat dong va dat dwoc sw tdng trwdng dang ké vé thi phan, doanh thu, ciing nhw Igi nhuan.

+ Nhirng gét hai tir hé théng quan tri cong ty thanh cong clia HSC va MWG duéi sy hd tre clia cac quy
dau tw tw nhan déng vai trd nhw nhirng bang chirng thuyét phuc gilp nang cao nhan thirc vé vai trd
clia quan tri cong ty ddi véi sw phét trién bén virng ctia cac doanh nghiép Viét Nam.

‘Quan tri co

phét trién dai

han”



Giai doan thodi von




“Ban lai cho nha dau tw nganh” dwoc danh gia 1a hinh thirc thoai vén dwoc wa
chudéng nhat doi véi cac khoan dau tw tw nhén

I, ;02

58%
56%
35%
34%

mBan lai cho nha dau twnganh
Ban cho quydautwkhac
Chao ban c6 phiéulan dduracéng ching
Ban cho dgingtiquanly
Tai cAutric tai chinh

Ngudn: Grant Thornton - Khdo séat Pau tw i nhan 2019

* 56% - 60% y kién khao sat cho ring Ban lai cho
nha d4u tw nganh, Ban cho quy dau tw khac va Chao
ban cé phiéu l4n daura cong ching la nhivrng hinh thirc
thoai vén dwoc wa chudng nhét trong 12 thang téi.
Trong d6 thi hinh thirc thoi vén ban lai cho nha dau tw
nganh dan dau trong cac sw lwa chon, tiép dén la Ban
cho quy d4u tw khac va xép th& bala chao ban cd
phiéu Ian d4u ra cong chang (IPO).

+  Xuhwéng nay ciing phu hgp véi xu huéng tai mot sé
thi trwérng khac trong khu vwe chau A theo mot s6 khao
sat thwc hién tai cac nwéc khac.

..btrc tranh dang sau cac con sé

« Ma&c du van la mot trong nhirng chién lwoc thoai vén phd bién, chao ban cé phiéu lan dau ra cong ching
(IPO) c6 thé van la mot thach thire trong bdi canh nhirng ndm gan day cua thj tredng chirng khoan Viét Nam
va cling nhw nhitng dw bao vé xu huwéng thi trwéng trong giai doan 2019-2020.

Mot van dé ciing can dwoc lwu y d6 la cac nha dau tw thwdng sé khong thé thwc hién thoai vén toan bo khi
thwe hién IPO. Viéc duy tri ndm gitr mot s lwong cb phan nhat dinh thwdng sé dwoc yéu ciu dé thé hién sy
tin twdng trwdc cac nha dau tw khac, ngoai ra thdi gian bi han ché chuyén nhwong ciing thueng duwoc yéu
cau dbi véinha dau tw sau khi thwe hién IPO. Cudi cling nhwng khong kém phan quan trong, viéc thuwc hién
IPO c6 thé 1am phat sinh chi phi dang ké& cho cong ty phat hanh.

+ Trong bdi canh nay, so v&i IPO, ban lai cho nha dau tw nganh, vaban cho quy dau tw khac sé don gian hon,
c6 thé thwe hién nhanh hon va dé dang hon ddi véi cac nha dau tw tw nhan dé thoai vén va hién thyc hoé loi
nhuan. Day 14 ly do tai sao hai chién lwoc nay dwoc lwa chon nhiéu nhat b&i cac Quy dau tw tw nhan.

Ty suatloi nhuan yéu caduvan duy tri @ Ty suatlei nhuan ky vong trong 12 thang
murc cao toi

20% - 30%

Tét hon ky vong

Ngudn: Grant Thornton - Khdo séat Pau tw tr nhan 2019 Thép hon ky vong

* 65% nha d4u tw tw nhan yéu cau ty suét loi
nhuan & mirc 20% - 30%.

+ S0 v@i cac thi trwdng khac & khu vee Chau A, ty
suét loi nhuan yéu cau dbi véi thi trueng Viét
Nam la cao hon, sy chénh léch nay dwgc xem
nhw 1& phan bu rdi ro cho cac nha dautw do sw
thiéu nhat quan va minh bach trong cac quy dinh
vé tha tuc chinh séch, cling nhw van dé tham
nhiing va chét lwong thdng tin dwoc cong bb.

nha dau tw dwoc khao sat tin rang
danh muc dautw PE cua ho c6 thé dat dwoc
suét sinh I&i nhw ky vong trong 12 thang t&i.
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