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Loi n6i dau

Kinh gtri quy doc gia,

Nam 2020 la mot nam vo cting khac biét va sé di vao lich st thé gi¢i nhw mot dau méc khong ai c6 thé
quén. Sw bung phat cia Covid-19 da lam gian doan nghlem trong doi sébng con ngwdi va hoat dong
doanh nghiép, khién nén kinh té tut déc va GDP toan cau giam 4,1% trong ndm 2020, theo wéc tinh cla
S&P.

Trong bdi canh nay, trong ntra dau ndm 2020 linh vuwc dau tw tw nhan (PE) trén toan cau cung hirng chiu
mirc sut giam 13,1% téng sb6 lwgng cac thu’dng vu va 33,8% téng gia tri thwong vu so véi nra dau ndm
2019. Cu thé hon, dm v&i nhiéu nha quan ly quy, nam 2020 la mot chang dua marathon dé vuot qua
nhiéu rao can, bao gébm s dinh tré trong hoat déng kinh doanh, sw thiéu hut thanh khodn ngén han va
sw sut giam gia tri doanh nghiép.

Mac du vay, Viét Nam van dirng vffng va tré thanh mét trong nhCPng diém sang nhat ctia ndm 2020 nho
vao cong tac x& ly dai dich hiéu qua. Ket thlc nam, Viét Nam dat mic tang trwdng GDP 2,9%, la mot
murc rat tich cwc trong bdi canh toan cau. Trong nlra dau nam 2020, so Iu’o’ng thLPo’ng vu dau tv tw nhan
van ting 164,7% trong khi gia tri thwong vu ting dang ké 353,4%, so v&i niva dau ndm 2019.

Khéo sat Pau tw tw nhan Viét Nam 2020 cla chung t6i dwgc thue hién dé ndm bét cac tac dong clia
dai dich. V@i nhumg phan hoi tir cac ca nhan lam viéc tai cac t6 chirc khac nhau trong linh vie PE,
ching toi tin rdng an pham nay sé cung cap mot cai nhin dac biét vé thi trucyng trong mot ndm day bién
dong vira qua. Ching t6i xin gii loi cdm on trén trong dén tat ca nhirng c4 nhan va don vi da tham gia
trd 1o va dong gop y kién cho khao sat nay.

Phan dau cla bao céo tém lwoc vé trién vong kinh té Viét Nam, nhitng linh viec dau tw tiém nang clng
nhw béi cdnh hoat ddong dau tw tw nhan trong ndm 2020. Phan the hai tap trung vao Ké hoach K|en tao
gia tri, mot chi dé nhan dwoc nhiéu sy quan tdm trong gi¢i dau tw tw nhan trong nhivng ndm gan day.

Trong khi gia mua dat ngwéng cao va cac phucrng phéap théng thwong nhw cat giam chi phi hoac don
bay tai chinh khéng con da hivu dung, cac quy PE hién nay phai tinh chinh céac chién lwoc thay thé nham
t6i da hoa loi nhuan dau tw. Do d6, K& hoach Kién tao gia tri tré thanh mét vii khi manh mé, dac biét nhey
vao sw gop strc clia cdng nghé tién tién, cho phep cd hai dO| tac clia g|ao dich dau tw tao ra gla tri I&6n va
bén virng. Ching toi hi vong, ban khao séat nay sé cung cép cho déc gid nhiéu cach nhin hon vé Ké
hoach Kién tao gia tri.

Do han ché vé thoi Iuo’ng nén nhiéu noéi dung trong bao cao nay khong thé thdo luan sau hon. Néu quy
vi 6 bét ky thac mac hodc cau hdi nao, xin vui ldng lién hé véi ching toi.

Lién hé
Nguyén ThiVinhHa Nguyén Khanh )
Pho TGD, Dich vu Tw van ; Trwéng phong, Dich vu Tw van
+84 24 3850 1600 +84 28 3910 9255
VinhHa.Nguyen@vn.gt.com ‘ »  Khanh.Nguyen@vn.gt.com

o Grant Thornton
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TOm tat bao cao

= R . ~ 7 N = R
Trien vong thi trréong Nhom nganh trién vong

« Tang trwdng GDP cia Viét Nam dat 2,9% vao + Dua trén két qué khdo sat ctia ching t6i, Giao
nam 2020 va dwoc dw béo dat 6,7% (bdi chinh van, Giao duc, Nang lwvgng tai tao, Cong nghé, Y
pht Viét Nam), hay 8,1% (theo Goldman Sachs té & dwoc pham la nhirng Iinh virc hdp dan dau
va HSBC) vao ndm 2021. tw nhat.

+ S lwgng thwong vu PE tai Viét Nam tang twr 35 + Bang chu y, s6 lugng thuwong vy trong linh vire
nam 2019 1én 59 vao ndm 2020. Gi4 tri thwong vu Coéng nghé dat 42, chiém 71% tbng sb thuwong vy
dwoc cong bd tdng nhe 1,9% tir 1.121 triéu USD PE da hoan tat tai Viét Nam nam 2020.
nam 2019 Ién 1.142 trieu USD vao nam 2020.

Ké hoach Kién tao gié tri

K& hoach kién tao gia tri (‘K& hoach”) dwa ra mét qué trinh gdm céac co6t méc va cach thirc dé& mét doanh
nghiép cai thién, chuyén dbi mot cach cé hé théng va bén virng, nhdm nang cao gia tri ctia chinh doanh
nghiép va cuing véi dé 1a lgi nhuan cho cac nha dau tw (ROI). Khado séat ctia ching toi cung cip nhirng nhan
dinh vé 2 giai doan clia mdt K& hoach kién tao gia tri: Xay dwng va Thyc hién.

+ Dé c6 thé xay dung mét K& hoach kha thi, nhitng yéu té quan trong nhat bao gdm: tp trung vao cac yéu té
thac day gia tri 1au dai, hop tac cung xay dung ké hoach ciia ca nha dau twva chd doanh nghiép, trach nhiém
cbng viéc rd rang, va viéc |én ké hoach ttr sém. Tl dir liéu khao sét, ching tdi nhan thay 3 chién lwoc tao gia
tri dai han dwoc nha dau tw lwa chon hang dau bao gbm: céi tién hoat dong, téng trixéng doanh thu, va quan
tri. Ngoai ra, chi trong t&i Mdi truong — Xa héi — Quan tri doanh nghiép (“ESG”) va chuyén déi ky thuét sé 1a
nhirng yéu t& mai gitp tdng cwdng hiéu qua qué trinh kién tao gia tri bén virng.

+ Trong qué trinh thuc hién K& hoach, cac nha diu tw dé cao méi quan hé tin cay va ndng luc ctia déi ngii quan

ly nhwng lai xem nhe tdm quan trong sw hé tro' ctia chinh ho déi véi doanh nghiép, va day la yéu té can dwoc
chi y nhiéu hon.

Tac déng ctia Covid-19 |én Chién lwoc thoai vén
Ké hoach Kién tao gia tri
+ Covid-19 da thic ddy mirc do hap dan cla Viét + Ban lai cho nha dau tw nganh va IPO la 2 chién
Nam nhw mét diém dén dau tw nhd vao viéc quan lwgc thodi von duoc Iwa chon nhiéu nhét.

ly dich b&nh higu qua. - BAt chap su bung phat ciia Covid-19, chi c6 27%

+ Covid-19 tao ra cac co hdi tdng trwdng méi dé bd nha dau tw nght rang ké hoach thoai von sé bi tri
sung vao Ké& hoach Kién tao gia tri cGia nhiéu nha ho&n dai hon mét nam.
dau tw, trong d6 trién khai chuyén dbi ky thuat sé

° + Ty suét loi nhuan ky vong gidm tlr 20% - 25%
thu hut sy chd y qua nhiéu cau chuyén thanh céng.

xudng con 15% - 20% sau sy kién Covid-19.

O Grant Thornton



Trién vong kinh teé

Bat chap dai dich Covid-19, nén kinh té Viét Nam van dang trén da tang
trwéng manh mé, cuing co6 strc hap dan cua mét diéem den dau tw.

Ty lé tang trwéng GDP

2020 2021
(worc tinh) (du bao)

Thé gi6i -4,4% 5,2%

Nguén: IMF, Goldman Sachs va HSBC

Tang trwdng cta Viét Nam duoc
hd tro bdi sw gia tidng nhanh
choéng cda tang &p trung lwu va
thwong lwu, tr 25% dan sé ndm
2017 lén dén 45% vao nam 2030.

FT] \S CPTPP, EVFTA, RCEP

Céc hiép dinh x6a bé thué quan gitra
Viét Nam véi cac quéc gia Chau A — Théi
Binh Dwong va EU sé mang lai lgi ich
cho viéc mé réng cac nganh xuét khau
chinh: san xuat dién thoai thong minh va
san pham dién ttr, dét may, da — giay va
néng san.

28,5 ty USD

l |
|
14,6 ty USD

e tir cac khoan
nganh dau tw méi dwoc

\ phé duyét

= Ché bién & san xuét
= Sa&n xuét & phan phdi nang lvong
Khac

Viét Nam la
mot trong
nhirng diém
dén hap dan
nhat cho sw

chuyén dich Q‘

von dau tw . .
to: A = Singapore = Trung Quoc

oan cau = Pai Loan Hong Kong
Nguén: GSO Han Quéc Khac

Lam phat s& duoc kidm soat dé duy tri dusi 4.9/

Luat Doanh nghiép 2020: Bao vé tét hon
quyén loi cla cb dong thiéu sb. Vi du: cb
déng hoac nhém cb déng nam gilr 5%
quyén biéu quyét cé quyén triéu tap dai
héi cd dong.

Luat Dau tw 2020: co ché “chon — bd” gilp noi
réng danh sach céng ty muc tiéu, mé ra nhiéu
co hdi hon cho cac nha dau tw nwdc ngoai.
Nhirng nganh nhw: cong nghé cao, tai chinh vi
mé, dwoc pham, start-up va cach nganh twong
tw sé nhan dwoc nhiéu chinh sach wu dai.

o Grant Thornton




Thi trwong Pau tu tw nhan

ASEAN 5 va Viét Nam
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+ Trong nra dau nam 2020, duéi tac dong cua
Covid-19, cac hoat dong giao dich PE cla
ASEAN-5 va Viét Nam, nhin chung, da cham lai
sau mot nam 2019 s6i dong. Sé lwong giao
dich gidm tr 230 trong nra cudi ndm 2019
xudng con 200 trong 6 thang dau nam 2020;
gia tri thwong vu gidam hon mét nira tr 9.152
triéu USD xuéng chi con 4.304 triéu USD.

+ Thai Lan va Philippines van & vi tri cudi cung
trong xép hang hoat ddng mua ban; Dang chu
y, thi trweng Philippines da khdng ghi nhan bét
c moét giao dich nao trong nam 2020.

o Grant Thornton

Nguén: Bureau van DIJK and GT research

Viét Nam ding sau Malaysia trong nam 2019
nhwng sau d6 da vwot Ién trong nira dau nam
2020, tlr vi tri the 4 1&n vi tri the 3 va 1a quédc
gia duy nhét cé xu hwéng gia téng hoat dong
mua béan dau tw bat chap dai dich.

Déc biét tai Viét Nam, trong ntra dau nam
2020, nhiéu khoan dau tw tr PE va VC c6 xu
hwéng chay vao cac cong ty khéi nghiép cong
nghé cung cap gidi phap dét pha cho ban I va
dich vu, vi du: dét lich va tw van cham séc strc
khde truc tuyén, proptech, thwong mai dién te,
nén tang nhan s va tuyén dung, v.v.



Thi trwong Pau tu tw nhan

Viét Nam

Thwong vu Pau tw tw nhan theo nam
+ Gitra sy hon loan va b4t &n cda dai dich Covid-
59 19, thi trvdng dau tw tw r]hép Viét Nam tiép tuc
dat dwgc dinh cao méi vé s6 lwgng giao dich

47 9 iR P \ .
36 o trong nam 2020, v&i tong so 59 giao dich.
21 71637 + Tuy nhién, tdng gié tri thuong vu 14 1.142 triéu
1.121 1.142 USD khéng tang nhiéu so v&i 2019.
226 418

2016 2017 2018 2019 2020 i
Nguén: GT nghién ctru
Luu y: Gi trj giao dich bang 0 trong trudong hop khéng duoc
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+ Cong nghé tiép tuc da phat trién véi sé thuwong vu + Vingroup tiép tuc gi ky luc vé gia tri thwong vu

cao nhat trong 5 nam qua. Tuy nhién, quy md
thwong vu van khiém tén, cho thay hau hét cac
khoan dau tw déu vao cac cong ty khéi nghiép céng
nghé giai doan dau & Viét Nam.

Céc cong ty ban 1& va dich vu lién quan mat thiét véi
céc giai phap cong nghé dét pha ciing lot vao mét
xanh clia cac nha dau tw. Vi du: khoan dau tw 100
triéu USD tlr Warburg Pincus vao Momo - vi dién t
v&i 20 triéu ngudi dung - vao nam 2019; va giao
dich tri gid 130 triéu USD tir Northstar Group vao
Tiki - mét trong 3 nén tdng thwong mai dién t& hang
dau Viét Nam - vao nam 2020.

o Grant Thornton

I&n nhat, véi 500 trieéu USD tir GIC vao
Vincommerce (ban |1&) vao nam 2019 va 650
triéu USD tir KKR va Temasek vao Vinhomes
(b4t dong san) vao nam 2020.

+ Linh virc cham séc stre khoe ciling cé xu hwéng
tang dang cha y. Hai quy dau tw danh tiéng tai
Viét Nam - Mekong Capital va VinaCapital
nhanh chéng tham nhap vao linh virc cham séc
strc khée & dwoc phdm véi lan lwot 31,8 triéu
USD vao Pharmacity va 26,7 triéu USD vao
Bénh vién Thu Cuc.



Nhom nganh trién vong

Nhirng nhém nganh hap dan nhat trong 12 thang téi
do ngwei tham gia khao sat cua chung t6i binh chon

Van tai va giao nhan
Giao duc

Nang lwong xanh / tai tao
Cbng nghé va Fintech

Y té & dwoc pham

Dich vu tai chinh

Thuc pham & doé uéng
Ban lé

Xay dwng & vat liéu xay dwng
Néng nghiép

Khach san & giai tri

B4t Dong San

Dau, khi va tai nguyén thién nhién



Nhom nganh trién vong

Giao van, Gido duc, Y té

Quy mo thj trwdng sé dat 113 ty
USD vao nam 2022, twong tng
voi CAGR |a 16,6%

Cac Hiép dinh thwong mai tw
do & Thwong mai dién tr 1a
dong luc thic day nhu ciu xuét
khau va giao van.

Céc nha san xuét Ién nhw
Apple, LG va Panasonic coi
Viét Nam la mot mat xich méi
dé da dang héa chudi cung
(rng va mang lwéi phan phéi
cuia ho, gilip giam tac dong cla
chién tranh thwong mai My -
Trung va dai dich Covid-19.

C6 rat nhiéu co’ hoi dé cai
thién hiéu qua hoat dong vi
cAu phan cda thj trwdng hién tai
chi yéu la cac cong ty nhod
cung cép cac dich vu don gian
hodc la trung gian.

O Grant Thornton

Giao duc

Tang I&p trung lwu ting
nhanh kéo theo nhu cau dau
tw. Khi thu nhap kha dung tang,
chi tiéu cho giao duc sé tang Ién
do van héa Viét Nam coi trong
giao duc.

60% dan so6 tir 40 tudi tror
xuéng dang phan dau cé thém
k¥ nang va kién thirc dé dap
&¥ng nhu ciu ngay cang cao cla
thj trwdng lao dong.

Té&ng trwdng hoat dong dau tw
duoc thic day bdi cac chinh
sach khuyén khich 100% s&
hiru béi tw nhan va nwéc
ngoai.

Va c6 rat nhiéu co’ hdi théng

linh thi treong vi thj trvdng
con kha phan manh.

&

Y té

+ Tang trwéng duwoc hé tro bai

sw gia ting dan sé va s6
lwong I&n nguwi c6 do tubi
trén 65, chiém 8% dan sb vao
nam 2019 va sé tang gap doi
lén 16% vao nam 2040 v&i tong
dan sé 1a 107,8 triéu nguoi.

Chi tiéu cham soc strc khée
binh quan dau ngudi duwoc dw
bao sé tang v&i mirc CAGR la
9,8%, tir 194 USD vao nam
2019 |én 309 USD vao nam
2024.

Sw thiéu hut nhan lwc c6 trinh
dd va co s& ha tAng y té khong
day da dan dén thiéu hut
ngudn cung lén, do d6 co hoi
dau tw rat Ion.

Nguén: nghién ctiu cia GT



Nhém nganh trién vong

Cong nghé va Nang lwong tai tao

Cong nghé

Tang trwdng trong qué kht &n twong véi 26,1%
CAGR 2015-2019.

Nhiéu dong lwc thuc day dau tw bao gdm wu dai
thué hép dan, hd tro tin dung cda chinh pha va
nguodn cung lao déng chi phi thap - chat lwong cao.

5 mang trién vong nhét:

Coéng nghé Giao duc:
o 20,2% CAGR trong giai doan 2019-2023
o 55 triéu USD dau tw trong nam 2019

Fintech:
o Gia trj thj trwong 7,8 ty USD vao nam 2020
o > 150 cong ty fintech

Gia cdng phan mém
o Doanh thu 8,8 ty USD nam 2018
o Nhiéu wu dai tir chinh pha

Tri tué Nhan tao:
o ng dung dang ndi Ién trong nhiéu linh vuwc
nhw giéo duc, y té, ngan hang, v.v.
o Cubc cach mang Coéng nghiép 4.0

Thwong mai dién tr
o Tbng vén dau tw > 1 ty USD tir 2016-2019
o Xép thr 3 trong thj trwdng thwong mai dién
tlr cla ASEAN vao nam 2025

O Grant Thornton

B\

Nang Iwong tai tao

Cong suat lap dat hé théng dién I&n thr hai &
ASEAN v&i 54.880MW vao nam 2019.

La nganh dweoc wu tién véi ty trong muc tiéu cla
nang lwong tai tao trong téng san lwong dién 1an
lwot la 6,5%, 6,9% va 10,7% vao cac nam 2020,
2025 va 2030.

Dé dat dwoc muc tiéu péy, nganh céng nghiép tai
tao can 10,8 ty USD dau tw hang nam tir nay dén
nam 2030.

Nhan duoc nhiéu wu dai tie chinh phu, bao gdm:
chinh sach thué wu dai, biéu gia feed-in tariffs (FiT)
va chap thuan cho 100% s& hiru bdi nwéc ngoai tai
céc cdng ty nang lvong.

Nguén: nghién ctiu cia GT
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Loi ich
cua
Ké hoach

Kién tao

gla tri

Ké hoach Kién tao gié tri dwa ra
mét 16 trinh cho cac cét moéc
quan trong va cach thirc dé
mot cong ty cai thién hoac
chuyén d6i mét cach co6 hé
théng va bén virng, nham muc
dich nang cao gia tri cta chinh
cong ty va gia tang lgsi nhuan
cho cac nha dau tw.

o Grant Thornton

Ky vong rd rang khi thoai vén

Ké hoach kién tao gia tri gitip cac quy PE theo doi duoc
khi nao ké hoach mé réng ctia cac doanh nghiép can
dwgc hoan thanh, khi nao hoat dong cla ho sé di vao
giai doan &n dinh va khi nao thi qua trinh chuén bi thoai
von sé bat dau.

Ddng thoi, cAc chl s& hiru sé hidu dwoc cach thire ma

cac nha dau tw c6 thé hd tro nham kién tao thém gia tri

cho doanh nghiép, tranh dwoc nhirng ¥ twdng mo hoé va
ndi so bi thau tém. Qua d6 ho c6 thé thic diy qua trinh

phat trién doanh nghiép phi hop véi nhitng nguwdi mua

tiém n&ng sau nay.

Méi quan hé tin twéng tir dau

M6t K& hoach duoc xac dinh ré rang & nén tdng xay
dwng cho méi quan hé tin cay gira cac bén vi né duoc
thiét 1ap dwa trén s hiéu biét 1an nhau, tinh than huwéng
té¢i mét muc tiéu chung, loai bé dwgc cung cach quan ly
vi mo qua chi tiét va giup qua trinh gidi quyét van dé
sudn sé hon.

Tham dinh (Due Diligence) hiéu qua

Viéc xay dwng K& hoach s&m gilp tdng cwdng hiéu qua
va sy trao ddi gitra hai bén trong qué trinh thdm dinh. N6
gilip cac quy nhin nhan ra cac khuyét diém tiém tang va
thac ddy nhirng tiém nang clGa cac cong ty mot cach toan
dién hon, déng thdi gitp cac cong ty tré nén thoai mai
hon khi tham gia vao qua trinh vén di da rat vat va va
phtrc tap nay.

Str dung nguon lwc hiéu qua

Ké hoach cho phép cac quy PE va cac cong ty trong
danh muc b&t dau qué trinh kién tao gia tri ngay t
ngay dau tién. N6 d6 déng vai trd nhw mét ngon hai
dang chi dan gilp ca nha dau tw va doanh nghiép tap
trung ngudn lwc vao nhirng chién luoc kién tao gia tri
quan trong nhét.

11



Xay dung Ké hoach

Tap trung vao nhirng yéu té thiic day gia tri dai han

Chién lwoc

Top 3 chién lwoe thiic day gia tri dai han do céc
nha quan ly quy binh chon

Hoat déng

61%

doanh thu

Tang trwéng

D&t muc tiéu thi phan, thay doi danh muc san pham/
dich vu, ci thién chat lwong san pham, chién lwoc
gi4, marketing, theo dudi mua cac cong ty b tro

Cai tién quy
trinh hoat déng

Céc nha dau tw cho rang nhirng
chién lwgc thac day gia tri dai

Mua / ban tai san hién cé, thoai vén / chuyén nhwong
mot phan hoat dong kinh doanh, cét gidm chi phi, cai

tién cdng nghé théng tin, cai thién chudi cung &ng, cai
thién co cu td chire

han la yéu t6 can thiét nhat

Co céu quan tri
doanh nghiép

Thay dbi d6i ngd quan ly, chwong trinh khich |é théng
qua ESOP / tién thwédng

Ngoai nhirng yéu té thic day gia tri dai han do cac nha dau tw binh chon, cac nghién

clru cla chl]ng‘téi cho thay ESG va C(‘)rjg nghé da va dang néi Ién nhw nhirng cong cu
m¢&i giup nha dau tw tao ra cac gia tri bén virng hon

Moi trwworng, Xa hoi va Quan tri
(ESG)

Trong khi “gan 80% cac nha dau tw toan cau cho
biét ho tap trung nhiéu hon vao tinh bén vitrng so
v&i 5 nam trwdc” (Bain & Company 2019), thj
trwdng tw nhan Viét Nam méi chi & giai doan dau
trong cudéc cach mang rng dung ESG nhw mot
trong nhirng trong tam trong dau tuw.

Bang cach chu dong khéi xwéng giam sét cac hoat
dong ESG, cac quy dau tw tw nhan cé thé nang cao
kha n&ng tiét kiém chi phi trong dai han va tao ra
loi thé canh tranh bén virng cho cac doanh nghiép
trén thi trwong.

o Grant Thornton

Cdng Nghé

Loi thé vé cong nghé mang lai cho céng ty cai nhin
sau sac hon vé di¥ liéu, gidp quan Ii va phan tng
tire thoi, mé ra tiém ndng ddi méi vé han.
“Chuyén Péi S6 khong c6 nghia la dau tw 6 at
vao nhirng budi tw van hay phan mém, may
moc dat tién. Bang cach bat dau tir quy md nhé
va hoc héi dan dan, cac cong ty tw nhan c6 thé
tan dung céac tai san sé v&i chi phi phai chang
dé tiép can chubi cung rng va thj triedng so,
phét trién mo hinh kinh doanh linh hoat va déi
ngii tai ndng” Claude Spiese — Cé vén cép cao,
Digitech Innovation — Grant Thornton Viét Nam
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Xay dung Ké hoach

Hop tac ho tror, Trach nhiém ré rang & Chuan bi tir sém

Cac yéu té quan trong nhat trong viéc xay dwng Ké hoach

52%

Hop tac hé tro

Sw hop tac hé tro hop nhat strc
manh tlr ca hai phia. Bén nhan
dau tw c6 thé tan dung tdm nhin
tbng quét ctia nha dau tw trong
viéc cai tién cac hoat dong kinh
doanh va quy trinh quan tri,
trong khi nha dau tw cé thé ndm
bat dwoc kién thirc sau hon vé
nganh va cac hoat dong hang
ngay cua doanh nghiép.

44%

Trach nhiém rd rang

Trach nhiém dwoc phan bé rd rang
cling v&i bd chi tiéu gidp chuyén
ddi mot ban Ké hoach thanh hanh
dong. Cac nghién cru cho thay khi
khéng c6 Ké hoach duoc thiét 1ap
tir ban dau, nha dau tw thwong chi
hanh déng sau 3 — 4 quy ké tw khi
doanh nghiép bat dau di chéch khai
muc tiéu va ky vong. Danh sach
trach nhiém va chi tiéu gitp nha
dau tw diéu huwéng doanh nghiép
ttre thoi khi c6 van de.

Mot cau chuyén dau tw & Viét Nam...

36%

Chuan bj tir s&m

Chung téi kha ngac nhién khi
thay cac nha dau tw khéng chd
trong nhiéu vao viéc xay dwng Ké
hoach t&r sém trong vong doi dau
tw. Viéc chuan bi sém, tham chi
trwde ca giai doan thdm dinh
doanh nghiép (Due Diligence) la
can co quan trong nhét tao ra loi
ich tr mét méi quan hé dwa trén
long tin, hiéu qua thdm dinh va
hiéu quéa s dung ngudn luc.

Sw bét dbng gitra Coteccons — mét cong ty xay dwng ndi tiéng va nha dau tw chién lwoc cha ho tlr ndm 2012 - Tap
doan Kusto, da giup thi trweong Viét Nam nhin nhan va rat ra nhirng bai hoc kinh nghiém quy gia. Theo nhw thdng
céo bao chi, Kusto dat nghi van réng ban I&nh dao Coteccons da am tham chuyén hoat déng kinh doanh ctia minh
sang Ricons — mét bén lién quan déng thei 1a déi tha canh tranh truc tiép. Coteccons c¢é nhirng nhan sy quan ly cbt
I6i cGia ho ngdi trong hdi ddng quan tri ctia Ricons, va thu nhap ctia Ricons da tang moét cach dang ng®, hon 4 |an chi
trong vong 3 nam. O’ mot khia canh khac, Coteccon tuyén bd rang cac cao budc Kusto dwa ra la nhdm lam giam gia
tri clia Coteccons va tao lgi thé cho ké hoach thau tém ctia Kusto. Thwong vu dau tw “gap ghénh” nay gitra Kusto va
Coteccons xuét phat tir viéc thiéu thén: mébi quan hé dwa trén niém tin, nén tdng quan tri doanh nghiép manh mé -
mot déng lwc co ban dé thuc day cac gia tri lau dai, va sw hanh déng tire thoi ciia nha dau tw khi nhan ra sw sai léch

vé gia tri clia bén dwoc dau tw.

O Grant Thornton
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Trwée khi tiep tuc...

Ké hoach Klen tao gla tri nén dwoc hinh thanh tw ky vong thoai von rd
rang Céch tiép can nay hé tro nha dau tw xac dinh cac yéu t6 thuc day
gia tri quan trong trong dai han, giup cac bén tham gla toi da hoa logi
nhuan dau tw va tao ra gia tri thang dw sau khi thoai vén, déng thoi gidp
cho céng ty tr& nén hap dan déi véi nhirng nha dau tw dén sau.

Khi thj trwong dau tw tw nhan Viét Nam ngay cang tré nén hap dan va
canh tranh hon véi trién vong day hra hen, cac yéu t6 dé tao Iap mot Ké
hoach ti wu xrng dang dwoc quan tam hon. Cac bén tham gla thi
trwrong sé sém nhan ra rang ho can phai nang cao kha nang cla minh,
trwwde tién la bang mot Ké hoach dworc thiét lap dwa trén cac chlen Iuoc
cbt 16i, sw hop tac, chuan bj ttr sém, va sau dé la thuc hién Ké hoach
mot cach bai ban.

° Grant Thornton




Thue hién Ké hoach

Céac yéu to dé thwe hién ké hoach thanh cong

Céc yéu t6 quan trong nhat dé thwc hién moét Ké hoach Kién tao gia tri

59%

Doi ngli quan ly cua
doanh nghiép

Doi ngli quan ly ctia doanh
nghiép nhan vén la moét yéu tb
hang dau trong can nhac cla
nha dau tw PE. Xay dwng va
phat trién doanh nghiép doi hdi
kién thirc sau sac vé nganh, sw
dw doan nhay bén dé ndm bat co
hoi va can dam dé chap nhan rai
ro. Tuy nhién, viéc thyc hién mot
ké hoach doi hai toan bo td chirc
phai dwoc truyén cdm hirng tr
nhirng nguwoi 1anh dao ctia ho dé
cung chung tay vao qua trinh
kién tao ra gia tri. Bay la luc kha
nang lanh dao dac biét phat huy
tac dung.

O Grant Thornton

thanh cong

64%

Sw tin twéng

Bang cach xay dwng ké hoach
tr s&ém va dwa trén sy dong gop
clia ca hai bén, nha dau tw va
doanh nghiép dét ra tiéu chuan
cho mét méi quan hé hwéng dén
muc tiéu chung, minh bach va
tranh dwoc téi da xung dét. T
do, doanh nghiép dwoc tw do
diéu hanh cac hoat dong kinh
doanh héng ngay cta ho va dwa
ra cac sang kién khi ho thay phu
hop; déng thoi nha dau tw cé
thé dat dwoc sy dong tinh tirc
thoi tir doanh nghiép trong giai
doan kho khan.

\

18%

Hé tro tich cwc tir nha
dau tw

Mac du la yéu té quan trong the
3, song chi v&i 18%, cac nha
dau tw dwoc khao sat con danh
gia kha thép vai trd cla ho trong
qua trinh kién tao gia tri. Tuy
nhién, cac doanh nghiép can sy
hd tro tich cwe clia nha dau tw
ngay ca khi khéng néi ra. Cac
nha dau tw ngay nay khéng con
don thuan 1a cac nha dau tw tai
chinh. Cach tiép can ctia ho da
“tién héa” hon bang viéc tryc
tiép béat tay vao kién tao gia tri
cung v&i doanh nghiép nhw thé
doanh nghiép d6 cling la “dra
con” cla ho.
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Thue hién Ké hoach

Tac déng cha Covid-19 dén viéc thwe thi ké hoach

Cac yéu to tac dong nhiéu nhat b&i Covid-19 trong viéc thwe hién Ké

82%

Co héi tang triréng méi

Diéu dang ngac nhién 1a 82%
cac nha dau tv dwoc khao sat
da tim thay nhirng con dwdng
tang trwdng mai trong thoi gian
dién ra Covid-19. Cac cong ty
c6 lgi thé vé ngudn lwc va doi
ngi quén ly linh hoat c6 thé
nhanh chéng vwot qua tré ngai
va gianh dwoc thi phan ti
nhirng céng ty bi da bj danh bat
trong cudc khiing hoang hoac
thich &rng cham chap.

hoach kién tao gia tri

45%

Chuyén d6i s6

45% s6 nguoi duwoc hoéi dong y
réng Covid-19 tao co hoi thuan loi
dé tang tbc rng dung k¥ thuat sé,
khéng chi dwéi hinh thirc cung cap
san pham va dich vu méi (nhw ban
hang trwc tuyén) ma con trong cac
hoat déng hang ngay cla ho (nhw
hop va trao déi qua cac cudc goi
video).

55%

Co cau lai ké hoach hién tai

55% nha dau tw dwoc khao sat chi
ra rang ho phai co c4u lai ké hoach
hién tai ctia minh bang cach: thu
hep chién lwoc dé chi tap trung vao
gia tri cbt 16i nhat do ngudn lyc bi
han ché, ndm bét co hoi dé giw lai
nhirng nhan tai tbt nhat, va danh gia
lai kich ban x&u nhét béi Covid-19
kéo dai va tré thanh mét tinh hudng
nghiém trong hon so véi du kién
ban dau rat nhiéu.

Chatbot cua The Coffee House (Viét Nam) Smart Learning cua Yola (Viét Nam)

Ca4c quy dinh vé gidn cach x& hoi da khién The Coffee House
phai tam th&i déng clra 120 trong téng s 160 clra hang va
phai chuyén phan I&n hoat déng sang dich vu giao hang truc
tuyén. Cong tac voi Haravan, TCH ra mat Chatbot cho phép
khach hang dat db trwc tuyén va giao hang tan noi chi trong
30 phat. Chatbot c6 thé phuc vu hon 70.000 khach hang méi
ngay va dy kién sé thic ddy doanh s hang nam cuta chubi
Ién 50%.

E-learning la mét trong nhirng linh vyc dwgc huwdng
loi rét nhidu tlr cac co hoi tang trudng do COVID-19
tao ra. YOLA - mét cong ty kh&i nghiép giao duc
duoc hé tro bdi quy dau tw Kaizen — da dich chuyén
thanh cong Itra hoc vién hién tai cilia minh sang mét
nén tang trwc tuyén mai. Néu khong cé gidn cach xa
héi, qua trinh chuyén déi sb da khong thé dién ra
sudn sé nhw vay.

O Grant Thornton 16



Toéng gié tri thoai vén & khu vwee APAC da
giam 59% xuong chi con 16 ty USD

do céc chinh sach han ché di lai gay khé kh&n cho qué trinh
tham dinh, sw sut giam thu nhap va gia tri dinh gia, cling
nhw cac van dé vé kinh doanh va nhan dao.

Trong khi d6, dw béo vé ké hoach thoéi von
c6 phan tw nhan Viét Nam chi bi tadc dong nhe

73% nha dau tw dwoc khao sat ky vong rang cac dot thoai
vdn sé chi bj cham tré t6i da 1 ndm so v&i ké hoach.

23% 50%

Khong bi Cham tré dwéi 1 nam  Cham tré trén1
cham tré nam

Tuy nhién, ty 1é nha dau tw phai diéu chinh lai
ty suat loi nhuan yéu cau (RRR) do dai dich
Covid-19 la kha lén

5%

= Tang RRR sau Covid-19

= Van gitr nguyén

Q

Giam RRR sau Covid-19

reo])

\4
4

Trwéce Covid-19 Sau Covid-19
>300 0% Hau hét cac nha du tu
Trwdc Covid-19, da s chi mong dgi lgi nhuan
ky vong lgi nhuén on . 2010 0 khoang 15% -20% sau
khoang 20-25%. 18% 25% -30% [ 5% Covid-19.

— UO0A

23% 15% - 20%

|

0% < 15%

o Grant Thornton
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Chién lwge thoai vén

Cac chién lworc thoai von dworc wu tién trong 12 thang téi
do cac nha dau tw binh chon

77%

64%
0
27% 2304
14%

Ban lai cho nha Phat hanh 1an ddu  Ban lai cho quj  Ban cho ddingl  Tai cAu tric tai
dau tw nganh ra cbng chung dau tw khac quan ly chinh
(IPO)

Ban lai cho nha So v6i khao sat clia ching t6i vao nam ngoai, IPO da vwot qua Ban lai cho quy
dau tw nganh dau tw khac dé tré thanh chién lvoc thoai vén duwoc wu tién thir hai, diéu nay

la chién lwoc dwoc cho la do:

thodi von dwoc

wu tién nhat vi « Thj trwdng chirng khoan Viét Nam cé kha nang sé dwgc MSCI nang hang tw
quy trinh don ‘can bién’ 1én ‘méi ndi'.

gian nhat va

nhanh nhét. Viéc ban lai cho cac quy nwéc ngoai bi can tré béi rao cén ctia Covid-19,

trong khi IPO thi khéng.

Mé&c du chi s6 VNINDEX da giam 30% trong quy | 2020 xubng 662, nhung da
phuc hdi tré lai mirc 1104 diém vao cudi ndm 2020.

o Grant Thornton 18



Vé Grant Thornton

Vé&i 28 nam kinh nghlem trong thi trwong Bau tw tw nhan cua Viét Nam, Grant
Thornton Viét Nam c6 swam hiéu sau sac vé nhiéu nganh va cac yéu to phat
trién trong yéu nhat cua cac nganh dé.

DPoi ngii ¢b van toan cau véi kinh nghiém xuat ching

Vietham
Canada Nhat Ban
Geoff Cronin i Arai Tatsuya o
Burc T > 5
Rainer Wilts rung Quoc 5 A,
Jianyong Wu Han Quoc 5
Phép Rebecca Dong ~ Moon Won Choi 4‘
7 Dartus Thierry
My
. . Hong Kong .
Jennifer Neill Thii Lan Eugene Ha Kerlne}h A}kmson
Julaporn William Ho Co van cap cao
y Namchaisiri Dai Loan =
An D6 Yu Ming Lo 4
Santhosh Singapore <
Chandrasekaran Martin Chua
Malaysia
Jim Lai ¥ % . N
Ye Nguyén Thi Vinh Ha
Neil Cook

Phé TGD, Dich vu tw van

Grant Thornton hé trer khach hang trong toan bd Vong P&i Giao Dich

Giai phap Sang Tao

Dich vu tw van giao dich ctia ching t6i gitip cac té chirc diéu hwéng cac
giao dich phtrc tap - cho du I& mua hodc ban, tai cu tric hodc cung
cép céac giai phap vén - dwa vao nang luc, tbc do va sy nhanh nhen
cla ching t6i. Tt xay dwng chién lwoc giao dich va dinh gia, dén thdm
dinh céc van dé tai chinh va hoat dong, ching téi giai quyét cac mbi
quan tdm, quan Iy rdi ro va nam bét co hoi dé& mé khoa tiém nang ting
trwdng clia cac cong ty.

H6 tro Vong D&i Giao Dich tir dau dén cubi

+ Hiéu hoat dong kinh  + Hidu céc tiéu chi * Thuong luong v& « Tham dinh tai
doanh cua khach clangwdimua  giatr chinh

hang + Chuén bj danh r
* Phan tich hoat ddng  sach ngwdi mua  cau tric cla giao « Tham dinh
qué khtr dich va soanthdo thwong mai

* H6 trg dinh gia Term Sheet «+ Tham dinh thué
» Tw van cau truc giao

dich

o Grant Thornton

+ Thuong lwong vé « Tham dinh phap ly» Théa thuan nam gitr

Tw van M&A

+ Tw van giao dich — bén Mua & Ban

+ Thdm dinh va dinh gia

« Hb tro trién khai va hoan thanh giao dich

Huy déng vén

+ V6n c6 phan
+ No & Céc khoan no c6 thé chuyén dbi

Hop nhat sau
Giao dich

« Hb tro dam phan vé + Cac chuyén gia sé hé
céac didu khoan tro qué trinh tich hop
sau giao dich

Hoan thanh

c6 phan va théa thuan
mua cb phan
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