CO HOI AU TU

M&A: RA SOAT THAM DINH CHU DONG
-TOI UU HOA GIATRI CUA CO DONG

Ra soat tham dinh cha déng, con goi la Vendor Due
Diligence (VDD), ngay cang tré nén phd bién trong cac
quy trinh thuc hién giao dich mua ban - sap nhap

(M&A) doanh nghiép.

NGUYEN THI VINH HA - PHAM THU TRANG

uy trinh thyc hién giao dich

M&A da thay d6i dang ké trong

thoi glan qua, V0’1 su tham gia
cta cinha dau tu quic té va viée tang
cuong su dung cac dataroom dién tur.
Diéu nay doi hoi cac doanh nghiép bén
ban phai 1ap ké hoach va tham gia chii
dong hon vao qua trinh giao dich. Do
d6, VDD ngay cang trd nén phd bién
trong cac quy trinh thuc hién giao dich.

VDD LA GI?

VDD ld mot qua trinh ra soat tham
dinh do bén ban khoi xudng khi doanh
nghiép bét dau viéc huy dong von hay
thoai von doanh nghi¢p ciia minh.
Viéc ra soat nay do bén ban chu dong
thué mot don vi tu van chuyén nghiép
ddc 1ap thyuc hién, do do gitip cho bén
ban chu dong hon trong viéc xac dinh
nhiing van d& quan trong anh huong
dén giao dich, ciing nhu c6 quyén chi
dong hon dbi vai giao dich.

Két qua ciia VDD 1a mot bao cdo
thdm dinh doc 1ap, ¢6 thé dugc ding
dé cung cap cho cac nha dau tu/bén
mua tiém ning dé gitip ho dua ra quyét
dinh trong giao dich dau tu.

VDD HO TRG QUA TRINH GIAO
DICH M&A

O giai doan lap ké hoach giao dich,
theo cach giao dich truyén thong, bén
ban thuong & vi thé “khong (hodc it)
chuén bi” dé tiép don bén mua, nhu
khong biét gia tri cia cong ty minh
14 bao nhiéu, khong biét cac thong tin
minh can chuin bi dé cung cdp cho
bén mua 1a gi, cac thong tin cung cip
c¢6 thé anh huong téi giao dich nhu
thé nao. Quyén kiém soat va chu dong

thuc hién giao dich phy thudc hau nhu
toan bd vao bén mua.

Nhung thyc hién VDD, cac ¢
dong sé chu dong hon trong viéc xac
dinh gia tri cla cong ty minh, tir do
xéac dinh duge sé vén co thé huy dong
hodc murc gia c6 thé ban. Ban giam
dbc s& biét duge cac thong tin nao
can cho qua trinh thim dinh va anh
huorng toi gla tri cong ty ra sao, dé
chudn bi va sip Xep chu toan, tranh
nhiing cach trao d6i thong tin gay bat
loi va lam giam gia tri cua cong ty.
Bén ban s& chuyén tir vi thé bi dong
sang chii dong trong giao dich bang
viéc kiém soét cac thong tin cung cip
cho bén mua.

Trong giai doan thuc hién giao
dich, loi ich 16n nhét cua viéc thuc
hién VDD 1a bén ban c6 thé biét trude
cac van d¢ anh huong dén giao dich,
bao gdm ca cac diéu chinh EBITDA/
doanh thu, ng thuan cling nhu cac
phan tich lién quan dén vén luu dong
(1a cac yéu té thuong duge sir dung
dé xac dinh, diéu chinh gia tri giao
dich), dé c6 thé kiém soat va han ché
cac bat loi hodc tranh cic “bat ngd”
vao phit cudi. Bén ban c6 thé thyc
hién céac giai phap dé giam thiéu cac
anh huong tiéu cuc cua cic van dé
nay dén giao dich.

Loiich tiép theo cua viéc thuc hién
VDD la xac dinh dugc cac yéu t hoat
dong khac anh huong dén gia tri ctia
cong ty, gitip sy chuén bi thoéng tin
cung cap cho bén mua c6 dinh hudng.

Trong giai doan thuong thao, véi
cach tiép can truyén thong, giai doan
nay thudng kéo dai do bén ban khong
nam trude duge cac van dé anh huong
dén giao dich va do d6 khong chudn
bi cac co so 1y luan hodc tai li¢u khi
thuong thao v6i bén mua. Vi thé, trong

nhiéu giao dich, cac van dé nho ciing
tr& nén nghiém trong va c6 thé dan dén
giao dich bi ngung. Thyc hién VDD s¢
hé tro bén ban chuéan bi tt va lam ting
sttc manh dam phan.

VDD NEN DUGQC THUC HIEN KHI
NAO?

Mot s6 diéu kién tién quyét trong
cac hop dong mua ban nhu van d¢é lién
quan dén thué hay phap 1y c¢6 thé phai
mit ca nim dé hoan thanh. Cho nén,
ly twong nhat 13 VDD duoc thuc hién
12 - 18 thang truéc khi bat dau giao
dich M&A. D6 14 thoi gian can thiét
dé bén ban c6 thé xir 1y cac van de,
thuc hién tai ciu trac, 1ap ké hoach vé
thué trude khi mang cong ty di chao
ban hoic huy dong von.

Thiam dinh 13 mot phan khong thé
thiéu cho muyc dich xac nhan va phan
tich sdu vé tinh hinh tai chinh, tinh
hinh hoat dong ctia mdt doanh nghiép.
Két qua thim dinh dugc st dung lam
dau vao cho ké hoach kinh doanh va
mo hinh dinh gia cua bén mua.

Di qua rdi cai thoi nha dau tu s&
tim dén va giao dich voi mot nguoi
ban “khong chuan bi” va mat hang
tuan, tham chi hang thang dé bén ban
tra 10 cac cac cau hoi tir phia nha dau
tu, ma cau tra 10i van khong rd rang.

Vé6i sy chuan bi va dau tu ky
ludng, nhu thyc hién VDD, bén ban
c6 thé nhén biét cac nhan td tac dong
dén gia tri va tur d6 trinh bay vé hoat
dong kinh doanh mot cach hi¢u qua.
Theo d6, bén ban khong nhitng co
thé ting kha ning hoan thanh giao
dich, rat ngin thoi gian thuc hién,
ma con ¢ kha nang ti da hoa gi tri
dat duoca
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