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5 cach dé c6 dworc
chién lwoc thué va -
chinh sach quan tri thué tot




« Cac cudc thanh tra thué ctia ca nhan va
cac doanh nghiép ngay cang nhiéu va coé
quy mé I&én ddng nghia véi viéc cac rii ro
lién quan dén chién lwgc thué va chinh
sach quan tri thué cla cac doanh nghiép
ngay cang nhiéu hon. Duéi day la nam
cach dé& Doanh nghlep &ng bién kip th0’|
trong thdi dai c6 nhiéu sw bién dong vé
thué.

Benjamin Franklin, mdt trong nhirng nha
lap qudc ctia Hoa Ky néi rang c6 hai diéu
chéc chén tén tai trén thé gidi nay, cai chét
va thué. Hién nay, cac thong tin vé thué
xuét hién thuwéng xuyén va sé khoéng bao
gi& vdng mat trén cac ban tin.

Déi v&i cac Doanh nghiép cho rang viéc
thanh tra thué chi ap dung ddi véi cac tap
doan da quéc gia thi ho can suy xét lai. Cac
doanh nghiép c& vira c6 thé khéng bi giGi
truyén thdng nhdom ngd dén va co thé
khéng bi anh hwéng truc tiép bdi cac chinh
séach thué quéc té mai (vi du nhw chwong
trinh Chong x6i mon co' s tinh thué va
chuyen loi nhuan) nhwng cac doanh nghiép
nay can c6 chién luvgc thué va quan tri
twong ng.

This article is contributed by

Mr. Martin Lambert, Partner of Grant Thornton UK

—
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« Chung tdi cho rang cac doanh nghiép khéng

nén chi bat dau ap dung chién lwoc thué va
quan tri thué khi cé thanh tra thué. Mac du
theo kinh nghiém cla chang t6i, phan I&n
cac doanh nghiép c& vira ap dung cach nay.
Cach chinh sach va chién lwgc thué can
dwoc ap dung bai ban vi nhirng lgi ich ma
n6 mang lai.

Khéng nén dé vi loi ich thué 1a nhan t6 diéu
chinh nhwng cac van dé vé thué can duoc
can nhac sém. Doanh nghiép cang sém ap
dung céac chinh sach quan tri va chién lvoc
thué tét thi cach chinh sach nay sé sém tré
thanh mét phan trong cac quy trinh va tha
tuc ctia Doanh nghiép, theo dé, cac rui ro bj
diéu chinh thué lién quan sé giam di.

Vay Doanh nghiép can lam gi dé& dam béo
céac chién lwoc va chinh sach quan tri thué
c6 hiéu qua?
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1. Thwe hién mét chien
lwore thué

Diéu quan trong la phai chi déng va dam
bao thwc hién mot chién lwoc thué minh
bach va hiéu qua dap &ng cac nhu cau cla
doanh nghiép. Chién lwgc nay nén bao
gdm viéc quan tri cac hoat ddng kinh doanh
cu thé gan véi cac quy dinh vé thué hién
hanh, dé tuan tha cac quy dinh trong nwéc
va qudc té. D6 la cach tét nhat dé 1én dwoc
mot chién lwoc, ddm bdo nhan dwoc sw
chép thuan cla ban giam déc va sau do
truyén dat t&i cac bén lién quan .

2. Xac dinh cac
rui ro thue

Nhiéu doanh nghlep da thiét lap cac quy
trinh va tha tuc ap dung cho béat ky tinh
hudng nao. Tuy nhién,chwa cé nhiéu doanh
nghiép c& vira xay dwng mot quy trinh hoac
hwéng dan lién quan dén cac rdi ro vé thué.
Cung Vi viéc thue hién mét chién lwgc thué,
cac doanh nghiép nén thiét Iap glam sat va
duy tri mét danh sach cac rdi ro ve thué
dwoc ra soat thwong xuyen & cép lanh dao.
Danh sach nay bao gom:

+ Cacdanh gia thuc‘rng Xuyén vé cac rai
ro thué bén trong va bén ngoai ma
doanh nghiép gap phai va cac tha tuc
kiém soat dwoc ap dung dé quan ly
cac rui ro nay

*  Nhan dang giam sat va ghi chep cac
tha tuc va quy trinh kiém soat ap dung
cho céc rui ro thué trén moi phuo’ng
dién, bao gébm tuan tha thué va bao
cao tai chinh.

* Co duoc sy xac nhan tr Co quan thué
dbi v&i cac van de lién quan ma doanh
nghiép khong chéc chan.

—
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3. Chuan héa co’ ché
kiém soat thué cta DN

Chéat lwgng clia cac hé thdng va quy trinh
quan ly va kiém soat hién hanh sé anh
hwéng dén tinh chinh xac cla viéc ké khai
thué. Viéc Doanh nghiép ndm dwoc chat
lwong cla quy trinh kiém soat thué, va viéc
phat trién cac ké hoach dé tang cuong va
cai thién né sao cho phu hop véi sy thay
ddi ctia phap luat 14 rat quan trong. Cac
Doanh nghiép nén, it nhat 13, chuan hoa
quy trinh kiém soat thué hién hanh theo tiéu
chudn COSO da dwoc qudc té chdp nhan
néu phu hop, va cé cai tién dé dam bao
quy trinh phu hop v&i yéu cau ctia Doanh
nghiép.
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4. Thwc hién soat xét
toan dién cac rui ro
thue

« Céc quy dinh vé thué ngay cang phtrc tap
trong khi bd phan ké toan — tai chinh vén da
lubn qua tai cdng viéc thwéng xuyén can
duoc hé tro cap nhat cac thay ddi vé phap
luat. Day 1a mot cach tét nhat dé thich tng
v&i sy thay déi nhanh chéng clia cac sac
thué thworng xuyén phat sinh va tién hanh
cac danh gia dinh ky vé tinh hiéu qua cta
cac quy trinh kiém soat cho méi sac thué.
Mot cudc soat xét bao gébm viéc danh gia
trén cac quy dinh quan trong cla luat thué
va dam bao rang Doanh nghiép hoan thanh
day du cac nghia vu thué.

« Didu nay dac biét quan trong véi cac
Doanh nghiép dang can nhac viéc phat
hanh cb phiéu lan dau ra cong chung hoac
chuén bj di vao giai doan san xuét; theo
kinh nghiém cua chung t6i, nhirng giai doan
nay c6 thé gay kho khan trong qua trinh
kinh doanh, bao gédm viéc anh hwéng dén
chinh sach gia, tri hoan kinh doanh va trong
tinh huéng x&u nhét 1a danh méat thuwong vu
mua ban doanh nghiép.

« Néu céc van dé vé thué dwoc danh gia nhuw
mot phan clia viéc soat xét thi viéc giai
quyét cac van dé nay cang sém cang tbt &
viéc rat quan trong. Tuy thudc vao ban chét
clia van dé va cach Doanh nghiép twong
tac v&i co quan thué, viéc théng béo cho
co quan thué ciing At quan trong.

—
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Cé&c wu dai thué hién hanh & nhiéu nwéc
nham muc dich thiic dy kinh doanh va
khuyén khich sy d6i moi. Tuy nhién, khéng
phai tAt ca cac doanh nghiép deu dang tan
dung mot cach téi da cac quyén |O’I duwoc wu
dai cia minh va Doanh nghiép van c6 thé
dwoc hwdng wu dai thém niva.

Vui long lién hé véi cac chuyén gia cua Grant
Thornton Viét Nam dé tham dw mét budi tw
van riéng mién phi.
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Lién hé

Ban tin chi dwoc str dung cho muc dich tham
khdo. Grant Thornton Viét Nam khoéng chiu
trach nhiém vé cac sai sét trong ban tin nay,
cling nhw céc ton that gay ra do viéc st dung
céc thong tin tr Ban tin nay ma khéng c6 y kién
tw van chinh thirc tr Grant Thornton Viét Nam
triedc khi thuwee hién.

Xin lién hé v&i cac chuyén gia tw van chuyén
nghiép cta chiing tdi néu quy vi c6 nhu cau can
st dung cac thdng tin tlr Ban tin nay hodc can
s trg gilp cta Grant Thornton Viét Nam.
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